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råëÉêÉ=cìåâíáçåëê®ìãÉ=ëíÉÜÉå=~ääÉå=háåÇÉêå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=çÑÑÉåK=gÉÇçÅÜ=ëáåÇ=ëáÉ=òì=ÄÉëíáããíÉå=wÉáíÉå=
áã=q~ÖÉë~Ää~ìÑ=ÑÉëíÉå=háåÇÉêÖêìééÉå=Epí~ããÖêìééÉåF=òìÖÉíÉáäíK=
=
råëÉêÉ=cìåâíáçåëê®ìãÉ=ëáåÇW=

 t~ÜêåÉÜãìåÖëJ=ìåÇ=páååÉëê~ìãI=òìê=^âíáîáÉêìåÖ=ìåÇ=^åêÉÖìåÖ=ÇÉê=páååÉ=
 ^íÉäáÉêI=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=âêÉ~íáîÉê=mêçòÉëëÉ==
 oçääÉåëéáÉäê~ìãI=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉë=ëçòá~äÉå=jáíÉáå~åÇÉêë=
 _~ìJ=ìåÇ=hçåëíêìâíáçåëê~ìã=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ê®ìãäáÅÜÉå=aÉåâÉåë=

=
cΩê=ìåë=Éáå=ïÉáíÉêÉê=o~ìã=Ó=aáÉ=^ì≈Éå~åä~ÖÉ=Ó=aÉê=d~êíÉå=
råëÉêÉå=Öêç≈Éå=d~êíÉå=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=~äë=ïÉáíÉêÉå=łcìåâíáçåëê~ìã“K=bê=ÄáÉíÉí=àÉÇÉ=jÉåÖÉ=mä~íò=ìåÇ=o~ìã=ÑΩê=
péáÉäã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=k~íìêÉêäÉÄåáëëÉK=báåÉ=Öêç≈òΩÖáÖ=ÖÉëí~äíÉíÉ=qÉêê~ëëÉ=ä®Çí=òìã=c~ÜêÉå=ãáí=ÇÉå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=Éáå=ìåÇ=~ìë=eçäò=ÖÉÑÉêíáÖíÉ=qáÉêÉ=ä~ëëÉå=oÉáíÉêÜÉêòÉå=Ü∏ÜÉêëÅÜä~ÖÉåK=
p~åÇâ~ëíÉåI=sçÖÉäåÉëíëÅÜ~ìâÉä=ìåÇ=oìíëÅÜÉ=êìåÇÉå=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~Ä=ìåÇ=ÄáÉíÉå=~ääÉêÜ~åÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëáÅÜ=
~å=ÇÉê=ÑêáëÅÜÉå=iìÑí=~ìëòìíçÄÉå>=fã=cêΩÜäáåÖ=ë®Éå=ìåÇ=ÄÉéÑä~åòÉå=ïáê=_äìãÉåJ=hê®ìíÉê=ìåÇ=eçÅÜÄÉÉíÉK=
iÉíòíÉêÉ=ïÉêÇÉå=Ç~åå=ëé®íÉëíÉåë=áã=pçããÉê=çÇÉê=eÉêÄëí=~ÄÖÉÉêåíÉí=ìåÇ=~ìÑ=äÉÅâÉêÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=òìÄÉêÉáíÉíK=
fã=pçããÉê=ÄáÉíÉí=ÇÉê=Öêç≈É=_~ìãÄÉëí~åÇ=pÅÜìíò=îçê=ÇÉê=pçååÉ=ìåÇ=ÇáÉ=t~ëëÉêéìãéÉI=t~ëëÉê=òìã=j~íëÅÜÉå=
ìåÇ=^ÄâΩÜäÉåK=fã=eÉêÄëí=ÉêåíÉå=ïáê=ûéÑÉä=îçå=ìåëÉêÉã=ÉáÖÉåÉå=^éÑÉäÄ~ìãK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
råëÉêÉ=hêáééÉ=Ü~í=âÉáåÉå=~ÄÖÉëéÉêêíÉå=d~êíÉåÄÉêÉáÅÜ=òìã=háåÇÉêÖ~êíÉåK=aÉëÜ~äÄ=åìíòÉå=ÇáÉ=hêáééÉåâáåÇÉê=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=péáÉäÄÉêÉáÅÜÉ=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå=ãáíK=açêí=ëíÉÜÉå=fÜåÉå=åÉÄÉå=ìåò®ÜäáÖÉå=ïÉáíÉêÉå=
péáÉäÑêÉìåÇÉåI=Éáå=Öêç≈Éë=pÅÜáÑÑ=~ìë=eçäòI=ÉáåÉ=t~ëëÉê~åä~ÖÉI=Éáå=d~êíÉåÜ~ìëI=ëçïáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=p~åÇâ®ëíÉå=
ìåÇ=pÅÜ~ìâÉäå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
=
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=
=
NKQ £ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=
jçåí~Ö=Äáë=açååÉêëí~Ö=
îçå=TKMM=rÜê=Äáë=NSKMM=rÜê=
=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=hÉêåòÉáí=îçå=UKPM=Äáë=NNKPM=rÜê=ëáåÇ=ÇáÉ=qΩêÉå=~ìë=páÅÜÉêÜÉáíëÖêΩåÇÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉåK=
=
få=ÉáåÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=rãÑê~ÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÇÉã=_ÉíêÉììåÖëÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=bäíÉêå=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=
â∏ååÉå=Ç~ÜÉê=î~êááÉêÉåK=
=
NKR dÉëÉíòäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=
fã=_~óÉêáëÅÜÉå=háåÇÉêÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=J=ÄÉíêÉììåÖëÖÉëÉíò=E_~óháÄádF=ìåÇ=ÇÉê=^ìëÑΩÜêìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=
_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖëòáÉäÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=a~ë=_~óÉêáëÅÜÉ=pí~~íëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=c~ãáäáÉ=
ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=Ü~í=båÇÉ=OMMN=Ç~ë=pí~~íëáåëíáíìí=ÑΩê=cêΩÜé®Ç~ÖçÖáâ=EfcmF=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇÉå=_~óÉêáëÅÜÉå=
_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖëéä~å=ÑΩê=háåÇÉê=áå=q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=Äáë=òìê=báåëÅÜìäìåÖ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=
=
=
OK=_fiarkdpwfbib=
a~ãáí=ëáÅÜ=Ç~ë=háåÇ=òì=ÉáåÉê=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÑ®ÜáÖÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÉåíïáÅâÉäå=â~ååI=
ãΩëëÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=ëíêÉÄÉå=ïáê=ÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=bêòáÉÜìåÖ=~åI=ÇáÉ=
~ääÉ=_áäÇìåÖëòáÉäÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑí=ìåÇ=áå=ÇÉå=háåÇÉêâêáééÉå~ääí~Ö=ãáí=ÉáåÑäáÉ≈Éå=ä®ëëíK=rã=wáÉäÉ=ëÉíòÉå=
òì=â∏ååÉå=ãΩëëÉå=ïáê=ìåë=Éêëí=Éáå=ÖÉå~ìÉë=_áäÇ=îçã=háåÇ=ã~ÅÜÉåK=
=
råëÉê=_áäÇ=îçã=háåÇ=
háåÇÉê=ëáåÇ=ÑΩê=ìåë=äáÉÄÉîçääÉI=å~íΩêäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñê∏ÜäáÅÜÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ïáê=áå=áÜêÉê=báåòáÖ~êíáÖâÉáí=ïÉêíëÅÜ®íòÉå=
ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=páÉ=ëáåÇ=îçã=q~ÖÉ=áÜêÉê=dÉÄìêí=~å=~âíáî=Ü~åÇÉäåÇÉ=fåÇáîáÇìÉåK=páÉ=ïçääÉå=Öêç≈=ïÉêÇÉåI=ëáÅÜ=
ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=äÉêåÉåK=få=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÇêÉá=iÉÄÉåëà~ÜêÉå=ÉñéÉêáãÉåíáÉêÉå=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜÉå=háåÇÉê=áÜêÉ=tÉäí=ãáí=
Öêç≈Éã=báÑÉê=ìåÇ=ãáí=~ääÉå=páååÉåK=få=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÉêïÉêÄÉå=ëáÉ=ïáÅÜíáÖÉ=aÉåâëíêìâíìêÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÑΩê=áÜê=
ÖÉë~ãíÉë=ëé®íÉêÉë=iÉÄÉå=ÄÉå∏íáÖÉåK=cΩê=ìåë=áëí=Éë=Ç~ÜÉê=ïáÅÜíáÖI=ÇáÉ=háåÇÉê=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=ìåÇ=~âíáî=áÜêÉ=
rãïÉäí=ÉêäÉÄÉå=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜÉå=òì=ä~ëëÉåK=a~ãáí=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑêÉá=ÉåíÑ~äíÉå=â∏ååÉåI=ÖÉÜÉå=ïáê=~ìÑ=áÜêÉ=
áåÇáîáÇìÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=tΩåëÅÜÉ=ÉáåK=háåÇÉê=ëáåÇ=îçå=k~íìê=~ìë=åÉìÖáÉêáÖ=ìåÇ=ïáëëÄÉÖáÉêáÖK=táê=ÖÉÄÉå=
áÜåÉå=o~ìã=ìåÇ=wÉáí=ìåÇ=ãçíáîáÉêÉå=ëáÉ=kÉìÉë=òì=äÉêåÉåK=
=
a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ìåë=ÑçäÖÉåÇÉ=_áäÇìåÖëòáÉäÉW=
=
OKN=pçòá~äÉë=iÉêåÉå=
háåÇÉê=ëçääÉå=pé~≈=Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉã=ï~ë=ëáÉ=ÉêäÉÄÉåK=kìê=ï~ë=ãáí=cêÉìÇÉ=ÖÉäÉÄí=ìåÇ=ÉêäÉêåí=ïáêÇI=ÄäÉáÄí=ÑΩê=
áããÉê=áã=dÉÇ®ÅÜíåáë=Ü~ÑíÉåK=aáÉëÉ=éçëáíáîÉå=iÉêåÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ÉÄåÉå=ÇÉå=tÉÖ=ÑΩê=Éáå=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉë=iÉÄÉå=
ìåÇ=e~åÇÉäå=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=få=ìåëÉêÉê=hêáééÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ëáÅÜ=áåÇáîáÇìÉää=ìåÇ=ÇÉå=
ÉáÖÉåÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=cìåâíáçåëê®ìãÉå=òì=ÄÉïÉÖÉåI=ëáÅÜ=áå=
áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉìÉå=hçåëíÉää~íáçåÉå=òìë~ããÉåòìÑáåÇÉå=ìåÇ=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=háåÇÉê=ÉêéêçÄÉå=ëç=
ëçòá~äÉ=oÉÖÉäå=áå=ÇÉê=dêìééÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãáí=~ääÉå=háåÇÉêå=ÇÉë=e~ìëÉëK=

báåÉ=äáÉÄÉîçääÉ=ìåÇ=ÑΩêëçêÖäáÅÜÉ=_ÉòìÖëéÉêëçå=áå=ÇÉê=hêáééÉ=áëí=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=Ç~ë=háåÇK=a~ë=sÉêíê~ìÉå=
òïáëÅÜÉå=háåÇ=ìåÇ=c~ÅÜâê~Ñí=ïáêÇ=ÖÉëí®êâí=ìåÇ=Ç~ë=háåÇ=áëí=ëçãáí=çÑÑÉå=ìåÇ=äÉêåÄÉêÉáí=ÑΩê=ëÉáåÉ=rãÖÉÄìåÖK=
gÉÇÉë=háåÇ=ëíÉÜí=áã=cçâìë=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=mÉêëçå~äëI=ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=~äë=tÉÖÄÉÖäÉáíÉê=ÑΩê=~ääÉ=
háåÇÉê=îÉêëíÉÜíK==

aáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=bãçíáçåÉå=òì=ÉêäÉÄÉå=ìåÇ=òì=îÉêëíÉÜÉåI=áëí=ÑΩê=Ç~ë=háåÇ=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=bãçíáçåëJ
îÉêëí®åÇåáë=ìåÇ=bãçíáçåëïáëëÉå=ÉáåÉë=háåÇÉë=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=áã=aá~äçÖ=ãáí=_ÉòìÖëéÉêëçåÉåK=pÅÜçå=Éáå=
p®ìÖäáåÖ=åáããí=áå=ÇÉê=jáãáâ=ëÉáåÉë=dÉÖÉåΩÄÉêë=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=ìåÇ=bãçíáçåÉå=ï~Üê=ìåÇ=
äÉêåí=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=òïáëÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dÉÑΩÜäÉå=ïáÉ=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖI=cêÉìÇÉI=däΩÅâI=ûêÖÉêI=^åÖëí=
ìåÇ=tìí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=råëÉê=wáÉä=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉê=ëáÅÜ=ëçòá~äÉ=hçãéÉíÉåòÉå=~åÉáÖåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=
Ü~ÄÉåI=ÇáÉëÉ=ìãòìëÉíòÉåK=
=
=
=
=
=
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=
=
a~ë=áëí=ïáÅÜíáÖI=ïÉáä=ëáÉ=

 ëç=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áå=~åÇÉêÉ=mÉêëçåÉå=ÜáåÉáåòìîÉêëÉíòÉå=
 äÉêåÉåI=Éáå~åÇÉê=òìòìÜ∏êÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=~ìëêÉÇÉå=òì=ä~ëëÉå=
 ëç=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=Éêä~åÖÉåI=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=âççéÉêáÉêÉå=ìåÇ=òì=âçããìåáòáÉêÉå=
 îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hçåÑäáâíä∏ëÉíÉÅÜåáâÉå=ÉêäÉêåÉå=
 ëç=~ìÑ=Ç~ë=òìâΩåÑíáÖÉ=iÉÄÉå=áå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçêÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉå=
 Ç~ÇìêÅÜ=ÜáäÑëÄÉêÉáíI=êΩÅâëáÅÜíëîçää=ìåÇ=íçäÉê~åí=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãÖÉÜÉå=ìåÇ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ëáÅÜ=ìåÇ=

~åÇÉêÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=
 îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hìäíìêÉå=ìåÇ=péê~ÅÜÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÉêäÉÄÉå=

=
aáÉë=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáêI=áåÇÉã=ïáê=

 áÜåÉå=páÅÜÉêÜÉáí=ÇìêÅÜ=âä~êÉ=dêÉåòÉå=ìåÇ=oÉÖÉäå=ÖÉÄÉå=
 ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=hçåí~âí~ìÑå~ÜãÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå=
 ëáÉ=ÉêãìíáÖÉå=áÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ=~ìëòìÇêΩÅâÉåI=òì=òÉáÖÉåI=ìã=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇÉê=^åÇÉêÉå=îÉêëíÉÜÉå=òì=â∏ååÉå=
 ^åÖÉÄçíÉ=ã~ÅÜÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ÖÉãÉáåë~ã=çÇÉê=~ääÉáå=Éíï~ë=ëÅÜ~ÑÑÉå=
 áÜåÉå=ÇÉå=cêÉáê~ìã=ÄáÉíÉåI=ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=fåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáë=ÉáåÉê=^âíáîáí®í=òì=ïáÇãÉå=
 áÜåÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hçåÑäáâíä∏ëÉíÉÅÜåáâÉå=~åÄáÉíÉåI=áÜåÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄÉå=ÉáÖÉåÉ=òì=

ÉåíïáÅâÉäå=
 áÜåÉå=Éáå=ÖìíÉë=sçêÄáäÇ=ëáåÇ=
 îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sÉêâäÉáÇìåÖÉå=~åÄáÉíÉå=ìã=áå=~åÇÉêÉ=oçääÉå=ëÅÜäΩéÑÉå=òì=â∏ååÉå=

=
=

“bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=kçêã=ÑΩê=Ç~ë=jÉåëÅÜëÉáå=Ó=
Éë=áëí=åçêã~äI=îÉêëÅÜáÉÇÉå=òì=ëÉáåKÒ=

oáÅÜ~êÇ=îçå=tÉáòë®ÅâÉê=
=
=
OKNKN=fåíÉÖê~íáçå=
aáÉëÉë=łîÉêëÅÜáÉÇÉå=ëÉáå“I=ïÉäÅÜÉë=oáÅÜ~êÇ=îçå=tÉáòë®ÅâÉê=ÄÉåÉååíI=Ü~í=~ìÅÜ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉå=
ÄÉëçåÇÉêÉå=píÉääÉåïÉêíK=táê=ïçääÉå=~ääÉå=háåÇÉêåI=ÉÖ~ä=ïÉäÅÜÉê=eÉêâìåÑíI=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=_ÉÜáåÇÉêìåÖL=
båíïáÅâäìåÖëîÉêò∏ÖÉêìåÖ=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜíÉã=båíïáÅâäìåÖëêáëáâç=~åÖÉãÉëëÉå=ÄÉÖÉÖåÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉå=
c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåI=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=ïáääâçããÉå=ÜÉá≈ÉåK=
=
t~ë=ÄÉÇÉìíÉí=fåíÉÖê~íáçå\=
łháåÇÉê=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ìåÇ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ÄÉÇêçÜí=ëáåÇI=ëçääÉå=áå=háí~ë=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=háåÇÉêå=çÜåÉ=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ÄÉíêÉìí=ìåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=áÜåÉå=ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=
qÉáäÜ~ÄÉ=~ã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK“=E^êíK=NO=_~óhá_ádF=
=
a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåëÉêÉë=e~ìëÉë=ÑΩê=fÜê=háåÇ=

 ÉáåÉ=çÑÑÉåÉ=ìåÇ=ÜÉêòäáÅÜÉ=^ìÑå~ÜãÉ=~ääÉê=háåÇÉê=
 áåÇáîáÇìÉääÉ=báåÖÉï∏ÜåìåÖI=àÉ=å~ÅÜ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉë=háåÇÉë=
 êÉÖÉäã®≈áÖ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=bäíÉêåÖÉëéê®ÅÜÉ=òìã=båíïáÅâäìåÖëëí~åÇ=fÜêÉë=háåÇÉë=
 hççéÉê~íáçå=ãáí=c~ÅÜÇáÉåëíÉå=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=bäíÉêåI=òK_K=qêá~åÖÉäI=iÉÄÉåëÜáäÑÉI=háåÇÉêÜáäÑÉ=

^ääÖ®ì=KKK=
 péáÉäã~íÉêá~ä=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=~ìÑ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=båíïáÅâäìåÖëéÜ~ëÉ==
 ëéÉòáÑáëÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=cçêíÄáäÇìåÖÉå=ÇÉë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=c~ÅÜéÉêëçå~äë==

=
łaáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=háåÇÉêå=ïÉêÇÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=åáÅÜí=~äë=aÉÑáòáí=ÖÉëÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=~äë=`Ü~åÅÉI=
îçåÉáå~åÇÉê=òì=iÉêåÉåK“=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
OKNKO=tÉêíÉçêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=oÉäáÖáçëáí®í=
aáÉ=háåÇÉê=ï~ÅÜëÉå=áå=ÉáåÉã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãÑÉäÇ=~ìÑI=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sáÉäÑ~äí=~å=hìäíìêÉåI=
péê~ÅÜÉå=ìåÇ=oÉäáÖáçåÉå=ÖÉéê®Öí=áëíK=báå=jáíÉáå~åÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=sáÉäÑ~äí=áëí=ÑΩê=ìåë=ÇÉëÜ~äÄ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜK=
aáÉ=háåÇÉê=â∏ååÉå=îçåÉáå~åÇÉê=äÉêåÉåI=ëáåÇ=áå=âìäíìêÉääÉê=ìåÇ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=~åÇÉêÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=çÑÑÉå=
ìåÇ=åÉìÖáÉêáÖK=råëÉê=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇÉå=háåÇÉêå=ÉáÖÉåÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=êÉäáÖá∏ëÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=
dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=cÉëíÉ=ìåÇ=oáíì~äÉ=ãáí=òì=ÉêäÉÄÉåI=ëçïáÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=lÑÑÉåÜÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=òì=
ÉåíïáÅâÉäåK=
=
a~ë=áëí=ìåë=ïáÅÜíáÖI=ïÉáä=ëáÉ=

 êÉäáÖá∏ëÉ=cÉëíÉ=ÉêäÉÄÉåI=ëçïáÉ=bêò®ÜäìåÖÉåI=dÉëÅÜáÅÜíÉå=ìåÇ=iÉÖÉåÇÉå=âÉååÉåäÉêåÉå==
 wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ãáí=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉå=ÉåíÇÉÅâÉå=
 îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hìäíìêÉå=ìåÇ=péê~ÅÜÉå=áå=áÜêÉã=rãÑÉäÇ=âÉååÉåäÉêåÉå==
 òìã=qÉáä=ãÉÜêëéê~ÅÜáÖ=~ìÑï~ÅÜëÉå=ìåÇ=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=aÉìíëÅÜ=~äë=wïÉáíëéê~ÅÜÉ=âÉáå=táÇÉêëéêìÅÜ=ãáí=

áÜêÉê=jìííÉêëéê~ÅÜÉ=áëíI=ëçåÇÉêå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ÉêÖ®åòí=
 äÉêåÉåI=kçêãÉå=ìåÇ=tÉêíÉ=ïáÉ=jáíÖÉÑΩÜä=ìåÇ=báåÑΩÜäìåÖëîÉêã∏ÖÉå=~ìÑòìÄêáåÖÉå=
 àÉÇÉå=jÉåëÅÜÉå=~äë=Éíï~ë=báåòáÖ~êíáÖÉë=ìåÇ=_ÉëçåÇÉêÉë=ï~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=áÜã=^ÅÜíìåÖ=ìåÇ=qçäÉê~åò=

ÉåíÖÉÖÉåÄêáåÖÉå=
 oáíì~äÉ=âÉååÉåäÉêåÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=iÉÄÉå=ëíêìâíìêáÉêÉå=ìåÇ=çêÇåÉå=ÜÉäÑÉå=

=
aáÉë=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáêI=áåÇÉã=ïáê=

 ÇÉå=háåÇÉêå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=báåÇêΩÅâÉ=áã=oçääÉåëéáÉä=òì=îÉê~êÄÉáíÉå=
 ëÉäÄëí=sçêÄáäÇ=ëáåÇ=ìåÇ=àÉÇÉã=háåÇI=àÉÇÉê=c~ãáäáÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ÉåíÖÉÖÉåÄêáåÖÉå=
 dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=oáíì~äÉ=ïáÉ=háåÇÉêíêÉÑÑI=ÖÉãÉáåë~ãÉë=jáíí~ÖÉëëÉåI=ÖäÉáíÉåÇÉë=cêΩÜëíΩÅâ=ìåÇ=

hêÉáëëéáÉäÉ=ÉêÑ~ÜêÄ~ê=ã~ÅÜÉå=
 îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cÉëíÉ=áã=g~ÜêÉëâêÉáë=ÑÉáÉêå=
 áÜåÉå=êÉäáÖá∏ëÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉå=ìåÇ=_áäÇÉêÄΩÅÜÉê=å®ÜÉêÄêáåÖÉå=
 _áäÇìåÖëJ=ìåÇ=iÉêåÖÉëÅÜáÅÜíÉå=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=
 ãáí=ÇÉå=hìåëíïÉêâÉå=ÇÉê=háåÇÉê=ïÉêíëÅÜ®íòÉåÇ=ìãÖÉÜÉå=

=
OKO=m~êíáòáé~íáçå=J=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=jáíÄÉëíáããìåÖ=
råëÉê=wáÉä=áëíI=Ç~ëë=háåÇÉê=äÉêåÉåI=åÉÄÉå=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉåI=tΩåëÅÜÉå=ìåÇ=jÉáåìåÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇÉê=
~åÇÉêÉå=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=ìåÇ=~åÖÉãÉëëÉå=Ç~ê~ìÑ=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=aÉëÜ~äÄ=ÖÉÄÉå=ïáê=ÇÉå=háåÇÉêå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=
ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=ìåÇ=ëÉäÄëíí®íáÖ=òì=ïÉêÇÉåI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=ÄÉëíáããÉå=ìåÇ=òì=ÄÉÜ~ìéíÉå=ìåÇ=ÇÉå=hêáééÉå~ääí~Ö=
ãáíÖÉëí~äíÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=däÉáÅÜ~äíêáÖÉå=áëí=Éåçêã=ïáÅÜíáÖK=a~ë=§ÄìåÖëÑÉäÇ=áå=
ìåëÉêÉê=hêáééÉ=ÄáÉíÉí=ÜáÉê=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=
=
=
a~ë=áëí=ìåë=ïáÅÜíáÖI=Ç~=ëáÉ=

 ÇìêÅÜ=ÉáÖÉåÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=äÉêåÉå=
ìåÇ=ÇáÉëÉ=ìãëÉíòíÉå=â∏ååÉå=

 Ç~ÇìêÅÜ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ëáÅÜ=
ëÉäÄëí=ΩÄÉêåÉÜãÉå=

 pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå=ÉåíïáÅâÉäå=
 iÉêåÉåI=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=jÉáåìåÖ=

òì=ÄáäÇÉå=ìåÇ=aÉãçâê~íáÉ=ÉêäÉÄÉå=
 Ç~ÇìêÅÜ=~âíáî=~ã=dÉëÅÜÉÜÉå=áå=ÇÉê=

hêáééÉ=ãáíïáêâÉå=
 ëáÅÜ=~äë=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉ=m~êíåÉê=ëÉÜÉå=

ìåÇ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ÉêäÉÄÉå=
 äÉêåÉå=oΩÅâëáÅÜí=òì=åÉÜãÉå=ìåÇ=

báåÑΩÜäìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ÉåíïáÅâÉäå=
=
=
=
=
=
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=
=
aáÉë=ëÉíòÉå=ïáê=ìãI=áåÇÉã=ÇáÉ=háåÇÉê=

 ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=áã=cêÉáëéáÉä=òì=ÄÉëíáããÉå=ïçI=ï~ëI=ãáí=ïÉãI=ìåÇ=ïáÉ=ä~åÖÉ=ëáÉ=ëéáÉäÉå=
 ëáÅÜ=Ó=ëçïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜJ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=~å=ìåÇ=~ìëòáÉÜÉå=
 ÄÉáã=táÅâÉäå=ëÉäÄëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=îçå=ïÉã=ëáÅÜ=ïáÅâÉäå=ä~ëëÉå=ïçääÉå=
 áå=áÜêÉã=o~ÜãÉå=îÉêëìÅÜÉåI=hçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå=~ääÉáå=òì=ÄÉï®äíáÖÉå=
 ÄÉá=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖI=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=ìåÇ=cÉëíÉå=òK=_K=

píK=j~êíáåI=káâçä~ìëI=j~áJ=çÇÉê=pçããÉêÑÉëí=ÜÉäÑÉå=
 ~å=ÇÉê=o~ìãÖÉëí~äíìåÖI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=péáÉäã~íÉêá~ä~ìëï~Üä=ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉå=
 ëÉäÄëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ÇΩêÑÉåI=ï~åå=ëáÉ=áÜêÉ=ãáíÖÉÄê~ÅÜíÉ=_êçíòÉáí=ÉëëÉå=ïçääÉå=
 áÜê=jáíí~ÖÉëëÉå=ëÉäÄëí=ëÅÜ∏éÑÉå=ÇΩêÑÉå=ìã=ÑΩê=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=t~Üä=íêÉÑÑÉå=

=
OKP=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖ=
råëÉê=^åäáÉÖÉå=áëí=ÉëI=Ç~ëë=háåÇÉê=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÉåíïáÅâÉäåI=áÜêÉ=oçääÉ=ìåÇ=áÜêÉå=mä~íò=áå=ÇÉê=
dêìééÉ=ÑáåÇÉåK=páÉ=ïçääÉå=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåI=cêÉìåÇÉ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ïçÜä=ÑΩÜäÉåK=fã=aá~äçÖ=
ãáí=ëÉáåÉê=rãïÉäí=äÉêåí=Ç~ë=háåÇ=ãáí=~ääÉå=páååÉå=ÄÉïìëëí=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK=jáí=kÉìÖáÉêI=iìëí=ìåÇ=cêÉìÇÉ=
ëÅÜäΩéÑí=Ç~ë=háåÇ=ëéáÉäÉåÇ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=oçääÉåK=a~ë=îáÉäÑ®äíáÖÉ=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉ=qìå=áëí=ÇÉê=jçíçê=ÇÉê=
âáåÇäáÅÜÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖK=
=

“a~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=háåÇÉë=
Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~ÄI=

ÉáÖÉåÉ=båíÇÉÅâìåÖÉå=òì=ã~ÅÜÉåKÒ=
j~êá~=jçåíÉëëçêá=

=
cΩê=ìåë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=háåÇÉê=

 Éáå=éçëáíáîÉë=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä=ìåÇ=pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå=ÉåíïáÅâÉäå=
 ëáÅÜ=áÜêÉê=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÄÉïìëëí=ïÉêÇÉå=
 cÉÜäÉê=ÉêâÉååÉåLòìä~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìë=äÉêåÉå=â∏ååÉå=
 táÇÉêëí~åÇëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉåíïáÅâÉäå=
 ~åÇÉêÉå=háåÇÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåI=ÑêÉìåÇäáÅÜ=ìåÇ=ÜáäÑëÄÉêÉáí=ëáåÇ=
 ëáÅÜ=áÜêÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=dÉÑΩÜäÉ=ÄÉïìëëí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉëÉ=®ì≈Éêå=â∏ååÉå=

=
táê=ÉêêÉáÅÜÉå=ÇáÉëI=áåÇÉã=ïáê=áÜåÉå=

 wÉáíI=o~ìã=ìåÇ=oìÜÉ=ÖÉÄÉå=
 Éíï~ë=òìíê~ìÉå=ìåÇ=ëáÉ=áå=áÜêÉã=qìå=ìåÇ=e~åÇÉäå=ìåíÉêëíΩíòÉå=
 éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÑΩê=dÉäÉáëíÉíÉë=ÖÉÄÉå==
 ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄÉåI=ëáÅÜ=òì=ÉåíÑ~äíÉåI=ëáÅÜ=~ìëòìéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=ãáí=~åÇÉêÉå=òìë~ããÉå=òì=âçããÉå=
 Éáå=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉë=ìåÇ=~äíÉêëÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=ÑΩê=~ääÉ=páååÉ=~åÄáÉíÉå=
 ~äë=tÉÖÄÉÖäÉáíÉê=ÜáäÑêÉáÅÜ=òìê=pÉáíÉ=ëíÉÜÉå=
 ~åÖÉãÉëëÉåÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=~åÄáÉíÉå=ïáÉ=òK_K=mêçàÉâíÉI=bñâìêëáçåÉåI==

péê~ÅÜëéáÉäÉ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖëëéáÉäÉ=KKK=
=
OKQ=_ÉÖêÉáÑÉå=ìåÇ=iÉêåÉå=
iÉêåÉå=ãáí=~ääÉå=páååÉ=áëí=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=háåÇÜÉáí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=àÉÖäáÅÜÉê=_áäÇìåÖK=aìêÅÜ=Ç~ë=pÉÜÉåI=e∏êÉåI=
q~ëíÉåI=pÅÜãÉÅâÉåI=oáÉÅÜÉå=ìåÇ=cΩÜäÉå=ïÉêÇÉå=bêâÉååÉåëJI=dÉÇ®ÅÜíåáëJI=ìåÇ=aÉåâéêçòÉëëÉ=~âíáîáÉêíK=^ìÅÜ=
å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=dêìåÇâÉååíåáëëÉ=ëáåÇ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑÖÉÄ~ìíK=háåÇÉê=ëáåÇ=
åÉìÖáÉêáÖ=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=båíÇÉÅâìåÖëÇê~åÖI=ëáÉ=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ëáÅÜ=ëÅÜçå=ÑêΩÜ=ÑΩê=w~ÜäÉåI=jÉåÖÉå=
ìåÇ=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉ=cçêãÉåK=råëÉê=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=Éáå=
åÉìÖáÉêáÖÉë=ìåÇ=~åÖëíÑêÉáÉë=iÉêåÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=bêÑ~ÜêìåÖÉå=â∏ååÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=îÉêîáÉäÑ®äíáÖí=ìåÇ=ãáí=
ÄÉêÉáíë=dÉäÉêåíÉã=îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉåK=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
aáÉë=áëí=ìåë=ïáÅÜíáÖI=Ç~=

 ÇáÉ=páååÉ=ÑΩê=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=áã=^ääí~Ö=äÉÄÉåëåçíïÉåÇáÖ=ëáåÇ=
 ëáÉ=ëç=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=Éêä~åÖÉåI=áÜêÉ=rãïÉäí=ÄÉïìëëí=ìåÇ=áåíÉåëáî=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=
 ÇáÉ=háåÇÉê=Ç~ÄÉá=ÉêëíÉ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=hÉååíåáëëÉ=ÉêÑ~ÜêÉåI=ïáÉ=òK_K=cçêãÉåI=c~êÄÉåI=jÉåÖÉåI=

dê∏≈ÉåìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=KKK=
 táëëÉå=ÖêÉáÑÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=táëëÉå=ÉêïÉáíÉêí=ïáêÇ=
 ëáÉ=Éáå=ÖìíÉë=dÉÑΩÜä=òìê=tÉäí=ÇÉê=w~ÜäÉå=~ìÑÄ~ìÉå=
 áã=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ìëéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=bñéÉêáãÉåíáÉêÉåI=

fåíÉêÉëëÉå=ÖÉïÉÅâí=ïÉêÇÉå=
=
aáÉë=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáêI=áåÇÉã=ïáê=

 ÇáÉ=háåÇÉê=~ìÑÑçêÇÉêå=ìåÇ=ÉêãìíáÖÉåI=dÉÑΩÜäíÉë=Ó=dÉëÉÜÉåÉë=J=dÉÜ∏êíÉë=KKK=òì=ÄÉåÉååÉå=
 ~åêÉÖÉåÇÉë=péáÉäã~íÉêá~ä=ÄÉêÉáíëíÉääÉåI=ïáÉ=òK_K=cΩÜäâ®ëíÉåI=k~íìêã~íÉêá~äáÉåI=j~äJ=ìåÇ=_~ëíÉäé~éáÉêI=

péáÉäéä~íòÖÉê®íÉI=t~ëëÉêI=_ÉïÉÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=e~ääÉI=_~ìâä∏íòÉI=_®ääÉI=mìòòäÉI=péáÉäÉ=KKK=
 ~äíÉêëÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~íÉêá~äáÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåI=ïáÉ=òK_K=o~ëëÉäåI=c~êÄJ=ìåÇ=cΩÜäãçÄáäÉI=KKK=
 ÄÉáã=hçÅÜÉåI=_~ÅâÉå=ìåÇ=sçääïÉêíÑêΩÜëíΩÅâ=áåíÉåëáî=ÇÉå=dÉêìÅÜëJ=ìåÇ=dÉëÅÜã~Åâëëáåå=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=

~ìÑ=ÉáåÉ=ÖÉëìåÇÉ=bêå®ÜêìåÖ=~ÅÜíÉå=
 ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=oÉáãJI=hä~íëÅÜJI=cáåÖÉêëéáÉäÉåI=iáÉÇÉêå=ìåÇ=hä~åÖÖÉëÅÜáÅÜíÉåI=ÇáÉ=

ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=^ìëÇêìÅâëÑ®ÜáÖâÉáí=ëçïáÉ=Ç~ë=~âíáîÉë=wìÜ∏êÉå=Ñ∏êÇÉêå=
 ãáí=eáäÑÉ=îçå=bñéÉêáãÉåíÉåI=ÇáÉ=îáÉê=bäÉãÉåíÉ=Ó=cÉìÉêI=t~ëëÉêI=iìÑí=ìåÇ=bêÇÉ=ÉêÑ~ÜêÄ~ê=ã~ÅÜÉå=
 ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îçêÄÉêÉáíÉíÉ=rãÖÉÄìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=pÉíòÉå=îçå=fãéìäëÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=ìåÇ=äìëíîçääÉ=

iÉêå~íãçëéÜ®êÉ=ëçêÖÉå=
 ÇÉå=háåÇÉêå=wÉáí=ÖÉÄÉå=ìã=ëáÅÜ=áÜêÉã=qÉãéç=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉåíïáÅâÉäå=òì=â∏ååÉå=
 ãáí=ìåëÉêÉê=ÉáÖÉåÉå=kÉìÖáÉê=ìåÇ=lÑÑÉåÜÉáíI=Ç~ë=iÉêåÉå=~äë=Éíï~ë=mçëáíáîÉë=îçêäÉÄÉå=

=
=

łpáåÇ=ÇáÉ=háåÇÉê=âäÉáåI=
ãΩëëÉå=ïáê=áÜåÉå=ÜÉäÑÉåI=tìêòÉäå=òì=Ñ~ëëÉåK=

páåÇ=ëáÉ=~ÄÉê=Öêç≈=ÖÉïçêÇÉåI=
ãΩëëÉå=ïáê=áÜåÉå=cäΩÖÉä=ëÅÜÉåâÉåK“=

fåÇáëÅÜÉë=péêáÅÜïçêí=
=
=
=
OKR=péê~ÅÜÉI=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=jÉÇáÉåâçãéÉíÉåò=
aáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìê=hçããìåáâ~íáçåI=òìã=ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜI=òìê=jáííÉáäìåÖI=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=
hçãéÉíÉåòÉå=ÑΩê=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=iÉÄÉå=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=få=ìåëÉêÉê=háåÇÉêâêáééÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=
ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=òìê=ÄÉëçåÇÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=páååÉ=ìåÇ=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ëçïáÉ=Ç~ë=
wìë~ããÉåëéáÉä=îçå=páååÉëï~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=jçíçêáâK==^äë=ïÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ëÉÜÉå=ïáêI=ÉáåÉå=
îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=jÉÇáÉå=ïáÉ=òK_K=_ΩÅÜÉêI=cÉêåëÉÜÉå=ìåÇ=`çãéìíÉê=ìëïK=òì=äÉêåÉåK=
=
=
=

aáÉë=áëí=ìåë=ïáÅÜíáÖI=ïÉáä=ÇáÉ=háåÇÉê=
 cêÉìÇÉ=~ã=péêÉÅÜÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=ëÉäÄëí=í®íáÖ=ìåÇ=~âíáî=ïÉêÇÉå=
 äÉêåÉåI=ëáÅÜ=ëéê~ÅÜäáÅÜ=ãáíòìíÉáäÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=~ìëòìí~ìëÅÜÉå=
 äÉêåÉåI=~âíáî=òìòìÜ∏êÉå=
 ãçíáîáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÄÉÑ®ÜáÖí=ïÉêÇÉåI=ÉáÖÉåÉ=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=

~ìëòìÇêΩÅâÉåI=ëçïáÉ=dÉÑΩÜäÉ=~åÇÉêÉê=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=
 îáÉäÑ®äíáÖÉ=åçåîÉêÄ~äÉ=^ìëÇêìÅâëÑçêãÉå=âÉååÉåäÉêåÉå=EjáãáâI=dÉëíáâI=

h∏êéÉêëéê~ÅÜÉF=
 tçêíëÅÜ~íòI=_ÉÖêáÑÑJI=i~ìíÄáäÇìåÖ=ëçïáÉ=p~íòÄ~ì=ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå=äÉêåÉå=
=
=
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=
=
aáÉë=Ñ∏êÇÉêå=ïáê=êÉÖÉäã®≈áÖ=
 ãáí=ÇÉã=sçêäÉëÉåI=_Éíê~ÅÜíÉå=ìåÇ=bêò®ÜäÉå=îçå=_áäÇÉêÄΩÅÜÉêåI=dÉëÅÜáÅÜíÉå=ìåÇ=j®êÅÜÉå=
 ÄÉáã=páåÖÉå=ìåÇ=péáÉäÉå=îçå=cáåÖÉêëéáÉäÉåI=iáÉÇÉêåI=hêÉáëëéáÉäÉå=
 ãáí=péáÉäÉå=ìåÇ=j~íÉêá~äI=ïÉäÅÜÉ=òìã=qìå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=~åêÉÖÉå=EhåÉíÉI=p~åÇI=

pÅÜΩííã~íÉêá~äÁF=
 áåÇÉã=ïáê=ÇÉå=háåÇÉêå=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ìåÇ=wÉáí=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=jÉÇáÉåÉêÑ~ÜêìåÖÉå=âáåÇÖÉã®≈=òì=îÉê~êÄÉáíÉå=

=
OKRKN=péê~ÅÜÑ~ÅÜâê~Ñí=
aáÉ=péê~ÅÜÑ~ÅÜâê~Ñí=ëíÉÜí=ÇÉå=é®ÇK=jáí~êÄÉáíÉêGáååÉå=oìåÇ=ìã=ÇáÉ=qÜÉãÉåÁ=

 ~ääí~ÖëáåíÉÖêáÉêíÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=_áäÇìåÖ=
 áåâäìëáîÉ=m®Ç~ÖçÖáâ=
 wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=c~ãáäáÉå=

Á=ìåíÉêëíΩíòÉåÇ=ìåÇ=ÄÉê~íÉåÇ=òìê=pÉáíÉK=páÉ=ëíÉääí=j~íÉêá~äáÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ìåÇ=ÖáÄí=fãéìäëÉ=ìã=péê~ÅÜÉ=
åçÅÜ=áåíÉåëáîÉê=áã=^ääí~Ö=ÉêäÉÄÉå=òì=ä~ëëÉåK=
=

łeáäÑ=ãáê=Éë=ëÉäÄëí=òì=íìå“=
j~êá~=jçåíÉëëçêá=

=
=
=
=
=
OKS=cêÉìÇÉ=~å=_ÉïÉÖìåÖ=
háåÇÉê=Ü~ÄÉå=åáÅÜí=åìê=cêÉìÇÉ=Ç~ê~å=ëáÅÜ=òì=
ÄÉïÉÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=aê~åÖ=
å~ÅÜ=_ÉïÉÖìåÖK=báå=p®ìÖäáåÖ=ëíê~ãéÉäí=îçê=iìëí>=
_ÉïÉÖìåÖ=áëí=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=
åçåîÉêÄ~äÉå=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ÇÉë=^ìëÇêìÅâë=îçå=
éëóÅÜçÉãçíáçå~äÉê=_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáíK=páÉ=áëí=Éáå=
ïáÅÜíáÖÉë=jáííÉäI=táëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãïÉäí=òì=
ÉêÑ~ÜêÉåI=òì=ÄÉÖêÉáÑÉå=ìåÇ=~ìÑ=ëáÉ=ÉáåòìïáêâÉåK=páÉ=
äÉêåÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÉáåòìëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=
îçê~ìëòì~ÜåÉåK=_ÉïÉÖìåÖ=áëí=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=
_Éëí~åÇíÉáä=ìåÇ=ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê=áå=ÇÉê=båíÇÉÅâìåÖ=
ëÉáåÉê=rãïÉäí>=
=
=
=
=
aáÉë=ëéáÉäí=ÑΩê=ìåë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉI=Ç~=

 ÇáÉ=háåÇÉê=ëç=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=ãçíçêáëÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÖÉïáååÉå=
 ëáÉ=ëçI=îáÉäëÉáíáÖÉ=ìåÇ=ëáååäáÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ã~ÅÜÉå=
 îáÉäëÉáíáÖÉ=_ÉïÉÖìåÖ=òìê=ëÉÉäáëÅÜÉå=ìåÇ=â∏êéÉêäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáí=ÇÉê=háåÇÉê=ÄÉáíê~ÖÉå=
 ÇáÉ=háåÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=áå=áÜêÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=Éêä~åÖÉå=
 ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=däÉáÅÜÖÉïáÅÜíëëáåå=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉå=
 péêÉÅÜÉåI=jáãáâI=dÉëíáâI=páåÖÉåI=q~åòÉåI=jìëáòáÉêÉåI=_~ëíÉäå=ìåÇ=j~äÉå=Éáå=~ìëÖÉéê®ÖíÉëI=ÑÉáå=

~ÄÖÉëíáããíÉë=wìë~ããÉåëéáÉä=îáÉäÑ®äíáÖÉê=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêí=
 ÇáÉë=ÇáÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíI=Ç~ë=pÉäÄëíÄáäÇ=ìåÇ=^åëÉÜÉå=ÄÉá=däÉáÅÜ~äíêáÖÉå=ëíÉáÖÉêí=
 ëáÉ=cêÉìÇÉ=~ã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=péáÉä=Ü~ÄÉå=

=
=
=
=
=
=
=
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=
=

aáÉë=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáê=ÇìêÅÜ=
 ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=í®ÖäK=_ÉïÉÖìåÖ=áå=ìåëÉêÉê=

_ÉïÉÖìåÖëä~åÇëÅÜ~ÑíÁ=
 ÇáÉ=í®ÖäK=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=j~íÉêá~äáÉå=ïáÉ=

cáåÖÉêÑ~êÄÉåI=håÉíÉ=ìåÇ=p~åÇ=áã=^íÉäáÉêI=òìê=
c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=cÉáåãçíçêáâ=

 §ÄìåÖÉå=ÑΩê=^ìëÇ~ìÉê=ìåÇ=hê~Ñí=
 êÉÖÉäã®≈áÖÉ=^ìëÑäΩÖÉ=áå=ÇáÉ=k~íìêI=ÇÉå=t~äÇ=ìåÇ=~ìÑ=

péáÉäéä®íòÉ=
 îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dÉê®íÉI=ÇáÉ=áã=d~êíÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=

ïáÉ=òK_K=c~ÜêòÉìÖÉI=pÅÜ~ìâÉäI=oìíëÅÜÉI=j~íëÅÜâΩÅÜÉÁ=
 pÅÜ~ìâÉäåI=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåI=ÜΩéÑÉå=ìåÇ=håáÉJoÉáíÉêJ=

péáÉäÉ=EdäÉáÅÜÖÉïáÅÜíëëáååI=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=
ÇÉê=pÅÜïÉêâê~ÑíF=

 ÉáåÉ=iÉêåìãÖÉÄìåÖI=ÇáÉ=ëç=ÖÉëí~äíÉí=áëíI=Ç~ëë=
_ÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=båíëé~ååìåÖ=å~ÅÜ=_ÉäáÉÄÉå=ã∏ÖäáÅÜ=
áëí=

=
OKSKN=jìëáâ=
aáÉ=háåÇÉê=Ü~ÄÉå=îçå=dÉÄìêí=~å=cêÉìÇÉ=Ç~ê~åI=dÉê®ìëÅÜÉI=hä®åÖÉ=ìåÇ=q∏åÉ=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=ëÉäÄÉê=
~âíáî=jìëáâ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j~íÉêá~äáÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=pÅÜçå=áã=jìííÉêäÉáÄ=â∏ååÉå=ëáÉ=q∏åÉ=Ü∏êÉåI=ÇÉåå=Ç~ë=
lÜê=ïáêÇ=ÑêΩÜ=~ìëÖÉÄáäÇÉíK=aáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=páååÉëï~ÜêåÉÜãìåÖÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=łpéáÉä=ãáí=jìëáâ“=ÄáÉíÉí=ÖÉê~ÇÉ=
ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=iÉÄÉåëà~ÜêÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=^åêÉÖìåÖÉåK=aÉê=~âíáîÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=jìëáâ=ëí®êâí=Ç~ë=háåÇ=áå=
ëÉáåÉê=ÖÉë~ãíÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíK=jìëáâ=áëí=Éáå=áÇÉ~äÉë=jÉÇáìã=ÑΩê=háåÇÉêI=ëáÅÜ=ãáíòìíÉáäÉåI=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=
dÉÇ~åâÉå=òì=®ì≈ÉêåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éãçíáçå~äÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=òì=îÉê~êÄÉáíÉå=E_~ó_bm=OMMTFK=
=
aáÉë=áëí=ìåë=ïáÅÜíáÖI=ïÉáä=jìëáâ=

 Ç~ë=~âíáîÉ=e∏êÉå=íê~áåáÉêí=
 ÇáÉ=hêÉ~íáîáí®í=ìåÇ=mÜ~åí~ëáÉ=~åêÉÖí=
 ÇáÉ=péê~ÅÜÉåíïáÅâäìåÖ=Ñ∏êÇÉêí=
 ~ääÉ=páååÉ=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=
 Éåíëé~ååí=
 Ç~ë=jáíÉáå~åÇÉê=áå=ÇÉê=dêìééÉ=Ñ∏êÇÉêí=
 ÇáÉ=^ìëÇêìÅâëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=píáããìåÖÉåI=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=fÇÉÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=
 ÇáÉ=háåÇÉê=òìã=_ÉïÉÖÉåI=ïáÉ=òK_K=q~åòÉå=KKKI=~åêÉÖí=

=
aáÉë=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáêI=áåÇÉã=ïáê=

 ìåëÉê=í®ÖäáÅÜÉë=_ÉÖêΩ≈ìåÖëäáÉÇ=áã=háåÇÉêíêÉÑÑ=ëáåÖÉå=
 Ç~ë=páåÖÉå=ãáí=_ÉïÉÖìåÖ=âçãÄáåáÉêÉå=
 ãáí=ìåëÉêÉã=h∏êéÉê=ãìëáòáÉêÉåI=ÇKÜK=ãáí=hä~íëÅÜÉåI=pÅÜåáéëÉåI=pí~ãéÑÉåI=páåÖÉåKKK=
 îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jìëáâáåëíêìãÉåíÉ=òìã=bêÑçêëÅÜÉåI=^ìëéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=_ÉÖäÉáíÉå=~åÄáÉíÉå=
 háåÇÉêäáÉÇÉê=ìåÇ=sÉêëÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=ëáåÖÉå=
 ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=í~åòÉå=ìåÇ=ëÉäÄÉê=cêÉìÇÉ=ìåÇ=pé~≈=~å=jìëáâ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=òÉáÖÉå=

=
OKSKO=mÜ~åí~ëáÉ=ìåÇ=hêÉ~íáîáí®í=
hêÉ~íáîáí®í=áëí=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=áã=aÉåâÉå=åÉìÉI=~ìÅÜ=ìåÉêï~êíÉíÉ=ìåÇ=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉ=tÉÖÉ=òì=ÖÉÜÉåK=hêÉ~íáîáí®í=
òì=ëí®êâÉå=ÜÉá≈í=~ìÅÜI=ÇÉå=háåÇÉêå=ÇáÉ=båíÑ~äíìåÖ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=páÉ=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=
çêáÖáåÉääÉåI=éÉêë∏åäáÅÜÉå=^ìëÇêìÅâ=áã=ãçíçêáëÅÜÉåI=ëéê~ÅÜäáÅÜÉåI=ãìëáâ~äáëÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK=
cêΩÜòÉáíáÖÉë=ëáååäáÅÜÉë=t~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=âêÉ~íáîÉë=dÉëí~äíÉåI=ÄÉïìëëí=ìåÇ=ëÉäÄëíí®íáÖ=ÉêäÉÄíI=ÄÉï~Üêí=háåÇÉê=
îçê=ÇÉê=sÉêâΩããÉêìåÖ=áÜêÉê=páååÉ=ìåÇ=ÇÉê=báåëÅÜê®åâìåÖ=áÜêÉë=âêÉ~íáîÉå=mçíÉåòá~äëK=
=
=
=
=
=
=
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=
=
råë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=háåÇÉê=

 îáÉäëÉáíáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
j~íÉêá~äáÉå==

 åÉìÖáÉêáÖ=ëÉáå=ÇΩêÑÉåI=fÇÉÉå=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=Éíï~ë=
Ç~ê~ìë=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉå=

 ëíçäò=~ìÑ=Ç~ë=ëáåÇI=ï~ë=ëáÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~ÄÉå=
 ëáÅÜ=ÑêÉá=ìåÇ=ìåÖÉòïìåÖÉå=~ìÑ=Éíï~ë=Éáåä~ëëÉå=â∏ååÉå=
 wÉáí=ÄÉâçããÉåI=áÜêÉ=mÜ~åí~ëáÉ=ìåÇ=hêÉ~íáîáí®í=áã=

í®ÖäáÅÜÉå=péáÉä=òì=ÉåíÑ~äíÉå=â∏ååÉå=
=
táê=ÉêêÉáÅÜÉå=ÇáÉëI=áåÇÉã=ÇáÉ=háåÇÉê==

 ëáÅÜ=í®ÖäáÅÜ=áå=ìåëÉêÉã=^íÉäáÉê=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
j~íÉêá~äáÉå=ïáÉ=häçêçääÉåI=m~éáÉêI=k~íìêã~íÉêá~äáÉåI=
häÉáëíÉêI=wÉáíìåÖÉå=KKK=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉå=ÇΩêÑÉå=

 ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=qÉÅÜåáâÉå=ãáí=c~êÄÉåI=máåëÉäI=
c~êÄëíáÑíÉå=âÉååÉå=äÉêåÉå=

 ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ìåë=~ìÑ=båíÇÉÅâìåÖëêÉáëÉ=ÖÉÜÉå=
 ãáí=lêÑÑáåëíêìãÉåíÉå=ïáÉ=hä~åÖëí®ÄÉåI=o~ëëÉäåI=

pÅÜÉääÉåI=qêá~åÖÉäåI=uóäçéÜçåÉå=iáÉÇÉêI=q®åòÉ=ìåÇ=
dÉëÅÜáÅÜíÉå=ÄÉÖäÉáíÉå=

 â∏êéÉêÉáÖÉåÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ïáÉ=òK_K=e®åÇÉI=cΩ≈ÉI=ÇáÉ=píáããÉ=KKK=~ìëéêçÄáÉêÉåI=ãáí=ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=ëç=Éáå=
oÜóíÜãìëÖÉÑΩÜä=ÉåíïáÅâÉäå=

 îçå=ìåë=ÉêãìíáÖí=ïÉêÇÉå=áÜêÉ=fÇÉÉå=ãáíÉáåòìÄêáåÖÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêòìÉåíïáÅâÉäå=
 ëáÅÜ=áåíÉåëáî=áå=oçääÉåëéáÉäÉå=ãáí=áÜêÉê=rãïÉäí=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉå=ÇΩêÑÉå=

=
“háåÇÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ã®êÅÜÉåÜ~ÑíÉ=d~ÄÉI=

ëáÅÜ=áå=~ääÉë=òì=îÉêï~åÇÉäåI=
ï~ë=áããÉê=ëáÉ=ëáÅÜ=ïΩåëÅÜÉåKÒ=

^ìíçê=ìåÄÉâ~ååí=
=
=
OKT=táê=ÄäÉáÄÉå=ÖÉëìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáí=áëí=Éáå=wìëí~åÇ=îçå=â∏êéÉêäáÅÜÉãI=ëÉÉäáëÅÜÉãI=ÖÉáëíáÖÉã=ìåÇ=ëçòá~äÉã=tçÜäÄÉÑáåÇÉåK=báå=ÖìíÉê=
dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=áëí=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉäáåÖÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=ìåÇ=Éáå=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®íK=råëÉê=wáÉä=áëí=ÉëI=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=Éáå=ÖÉëìåÇÜÉáíëçêáÉåíáÉêíÉë=
sÉêÜ~äíÉå=òì=ÉêäÉêåÉå=ìåÇ=Éë=òì=ëí®êâÉåK=
=
bë=áëí=ìåë=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ãáí=háåÇÉê=

 ëáÅÜ=ÖÉëìåÇ=ìåÇ=~ìëÖÉïçÖÉå=Éêå®ÜêÉå=
 ëáÅÜ=îáÉä=ÄÉïÉÖÉå=
 ãáí=jáëëÉêÑçäÖ=ìåÇ=cêìëíê~íáçå=~åÖÉãÉëëÉå=ìãÖÉÜÉå=äÉêåÉå=
 ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=eóÖáÉåÉã~≈å~ÜãÉå=âÉååÉåäÉêåÉå=

=
aáÉë=ëÉíòÉå=ïáê=ìãI=áåÇÉã=ïáê=

 ãáí=dÉåìëë=ìåÇ=ãáí=~ääÉå=páååÉå=ÉëëÉå==
 ~ìÑ=bëëâìäíìê=ìåÇ=qáëÅÜã~åáÉêÉå=ÄÉáã=bëëÉå=~ÅÜíÉå=
 ëÉäÄÉê=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=_êçíòÉáí=îçå=òì=e~ìëÉ=ãáíÄêáåÖÉå=ìåÇ=ÜáÉê=~ìÅÜ=sçêÄáäÇ=ëáåÇ=
 êÉÖÉäã®≈áÖ=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=Éáå=sçääïÉêíÑêΩÜëíΩÅâ=òìÄÉêÉáíÉå=
 îáÉä=_ÉïÉÖìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=
 ÄÉá=àÉÇÉã=tÉííÉê=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=häÉáÇìåÖ=íê~ÖÉå=
 råÑ~ääÖÉÑ~ÜêÉå=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=háåÇÉê=ÑêΩÜ=Ç~ÑΩê=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉåI=òK_K=ãáí=pÅÜÉêÉI=péáÉäÖÉê®íÉå=

ëçêÖë~ã=ìãòìÖÉÜÉå=
 áå=_Éä~ëíìåÖëëáíì~íáçåÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÑΩê=~ääÉ=ã~ÅÜÄ~êÉå=i∏ëìåÖ=ëÅÜ~ìÉå==
 ÇÉå=háåÇÉêå=òìê=ÖäÉáíÉåÇÉå=_êçíòÉáí=ÉáåÉå=lÄëíJ=ìåÇ=dÉãΩëÉíÉääÉê=ÄÉêÉáíëíÉääÉåI=ëçïáÉ=ìåÖÉëΩ≈íÉå=

qÉÉ=
=
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=
=
OKU=båíÇÉÅâÉå=ÇÉê=k~íìê=ìåÇ=rãïÉäí=
báå=îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=k~íìê=ìåÇ=rãïÉäí=ÖÉïáååí=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÖäçÄ~äÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉê=
sÉê®åÇÉêìåÖ=òìåÉÜãÉåÇ=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=rãïÉäíÄáäÇìåÖ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖ=ÄÉêΩÜêí=~ääÉ=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=ïáÉ=
k~íìêÄÉÖÉÖåìåÖI=dÉëìåÇÜÉáíI=tÉêíÜ~äíìåÖI=ëçïáÉ=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=hçåëìãîÉêÜ~äíÉåK=bêäÉÄåáëëÉ=ãáí=qáÉêÉåI=
mÑä~åòÉå=ìåÇ=k~íìêã~íÉêá~äáÉå=êÉÖÉå=ÇáÉ=mÜ~åí~ëáÉ=ìåÇ=hêÉ~íáîáí®í=~å=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=îáÉäÉêäÉá=
dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=aáÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=rãïÉäí=~äë=nìÉääÉ=ÇÉê=cêÉìÇÉ=ìåÇ=båíëé~ååìåÖ=òì=ÉêäÉÄÉå=ëíÉÜí=
Ç~ÄÉá=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=wì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ëáåÇ=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=ÇáÉ=háåÇÉê=áå=pí~ìåÉå=îÉêëÉíòÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜ∏åÜÉáí=ìåÇ=
sáÉäÑ~äí=îçå=cäçê~=ìåÇ=c~ìå~I=ïçÄÉá=k~íìêã~íÉêá~äáÉå=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖëâê~Ñí=ÇÉê=háåÇÉê=
áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=tÉáëÉ=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêå=E_~ó_bm=OMMTFK=
=
aáÉë=áëí=ìåë=ïáÅÜíáÖI=Ç~=ÇáÉ=háåÇÉê=

 ÇáÉ=k~íìê=áå=ÇÉå=îáÉê=g~ÜêÉëòÉáíÉå=ÉêäÉÄÉå=ìåÇ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=äÉêåÉå=
 îáÉê=bäÉãÉåíÉ=cÉìÉêI=t~ëëÉêI=iìÑí=ìåÇ=bêÇÉ=ÉêäÉÄÉå=ìåÇ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÉêâÉååÉå=â∏ååÉå=
 ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=k~íìêã~íÉêá~äáÉå=ïáÉ=òK_K=_ä®ííÉêI=_äΩíÉåI=cêΩÅÜíÉI=eçäò=KKK=áÜêÉ=hêÉ~íáîáí®í=

ìåÇ=mÜ~åí~ëáÉ=~åêÉÖÉå=
 ÇáÉ=iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=qáÉêÉ=ìåÇ=mÑä~åòÉå=âÉååÉåäÉêåÉå=
 Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=ÉêäÉêåÉåI=ÇáÉ=k~íìê=ìåÇ=áÜêÉ=iÉÄÉïÉëÉå=ïÉêíòìëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=îÉê~åíïçêíìåÖëîçää=

ãáí=áÜê=ìãòìÖÉÜÉå=
 áå=ÇÉê=k~íìê=ãáí=~ääÉå=páååÉå=~âíáî=ëÉáå=â∏ååÉå=

=
aáÉë=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáêI=áåÇÉã=ïáê=

 bñâìêëáçåÉå=áå=ÇáÉ=k~íìê=ã~ÅÜÉåI=ïáÉ=òK_K=pÅÜï®ÄÉäÉ=eçäòI=h~äî~êáÉåÄÉêÖI=fääÉê=KKK=
 ÜÉáãáëÅÜÉ=_®ìãÉI=mÑä~åòÉå=ìåÇ=qáÉêÉ=âÉååÉå=äÉêåÉå=
 áã=pçããÉê=ÉáåÉ=aê~ì≈Éå=Ó=tçÅÜÉ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=
 à~ÜêÉëòÉáíäáÅÜÉë=k~íìêã~íÉêá~ä=ë~ããÉäå=
 çÑí=Çê~ì≈Éå=áå=ìåëÉêÉã=d~êíÉå=ÄÉáã=péáÉäÉåI=péêáåÖÉå=ìåÇ=qçÄÉå=ëáåÇ=
 ìåë=áã=pçããÉê=ãáí=eìíI=ëÅÜìäíÉêÄÉÇÉÅâÉåÇÉã=qJpÜáêí=ìåÇ=pçååÉåÅêÉãÉ=îçê=ÇÉê=pçååÉ=ëÅÜΩíòÉå=
 Éáå=sçêÄáäÇ=áã=í®ÖäáÅÜÉå=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉå=e~åÇÉäå=ëáåÇI=òK_K=t~ëëÉêîÉêÄê~ìÅÜI=píêçãI=

sÉêé~ÅâìåÖKKK=
 îÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=jÉåëÅÜ=ìåÇ=k~íìê=ëáåÇ=

=
=
=

“aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=áëí=Éë=åáÅÜíI=
Ç~ë=háåÇ=òì=ÑçêãÉåI=
ëçåÇÉêå=áÜã=òì=Éêä~ìÄÉåI=
ëáÅÜ=òì=çÑÑÉåÄ~êÉåKÒ=
j~êá~=jçåíÉëëçêá=

=
=
=
=
=
PK=§_bodûkdb=ibf`eq=dbj^`eq=
báåÉ=éçëáíáîÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=§ÄÉêÖ®åÖÉå=ïáêâí=ëáÅÜ=ëí~êâ=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=háåÇÉê=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=~ääÉ=
ïÉáíÉêÉå=rãÄêΩÅÜÉ=~ìëK=e~í=Ç~ë=háåÇ=ÇÉå=ÉêëíÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=bäíÉêåÜ~ìë=áå=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=Öìí=ÖÉãÉáëíÉêíI=
ïÉêÇÉå=~ääÉ=ïÉáíÉêÉå=§ÄÉêÖ®åÖÉ=äÉáÅÜíÉê=ÖÉäáåÖÉåK=
=
PKN=bäíÉêåÜ~ìë=Ó=hêáééÉ=
aÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=bäíÉêåÜ~ìë=òìê=háåÇÉêâêáééÉ=ÉêäÉÄÉå=háåÇÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=bäíÉêå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ëíêÉëëêÉáÅÜI=
ÄÉä~ëíÉåÇ=ìåÇ=ãáí=ëí~êâÉå=dÉÑΩÜäÉå=îÉêÄìåÇÉåK=báåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=áëí=Éáå=mêçòÉëëI=ÇÉê=îçå=~ääÉå=
_ÉíÉáäáÖíÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=gÉ=å~ÅÜ=qÉãéÉê~ãÉåí=ìåÇ=ÄáëÜÉêáÖ=ÖÉã~ÅÜíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=
ÖÉëÅÜáÉÜí=ÇáÉë=áã=qÉãéç=ÇÉë=háåÇÉëK=táê=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉå=háåÇÉê=áåÇáîáÇìÉääI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=
ÉáåÑáåÇÉå=ìåÇ=áåíÉÖêáÉêÉå=â∏ååÉåK=
=
=
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=
=
aáÉ=báåÖÉï∏ÜåìåÖ=áå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=
aÉê=_ÉëìÅÜ=áå=ìåëÉêÉê=hêáééÉ=áëí=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=bäíÉêå=ÉáåÉ=Öêç≈É=ÉêëíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=áã=ëçåëí=ÖÉäÉÄíÉå=^ääí~ÖK=
_Éá=ÇáÉëÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=háåÇÉê=ïáÉ=bäíÉêå=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=^äë=ÇáÉ=ÉêëíÉ=ìåÇ=ïáÅÜíáÖëíÉ=
_ÉòìÖëéÉêëçåI=áëí=Éë=ìåë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=Éáå=bäíÉêåíÉáä=ÇáÉ=báåÖÉï∏ÜåìåÖ=ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòíK=a~ãáí=ÇÉê=
§ÄÉêÖ~åÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ëíêÉëëÑêÉá=ÖÉäáåÖíI=Ü~ÄÉå=ïáê=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ìåëÉêÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=
iÉáíÑ~ÇÉå=ÉêëíÉääíI=ÇÉê=~ÄÉê=àÉ=å~ÅÜ=páíì~íáçå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáë=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
q~Ö=N=J=R=
^å=ÇáÉëÉå=q~ÖÉåI=ïÉêÇÉå=bäíÉêå=ìåÇ=háåÇÉê=Éíï~=N=píìåÇÉ=~ã=hêáééÉåÖÉëÅÜÉÜÉå=íÉáäåÉÜãÉåK=sáÉäÉ=åÉìÉ=
báåÇêΩÅâÉ=ãΩëëÉå=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=Äê~ìÅÜí=Ç~ë=háåÇ=wÉáí=ìåÇ=~ìÅÜ=oìÜÉ=ìã=ëáÅÜ=ÉêÜçäÉå=òì=
â∏ååÉåK=aÉê=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=bäíÉêåíÉáä=áëí=áå=ÇáÉëÉã=jçãÉåí=ÇÉê=ëáÅÜÉêÉ=e~ÑÉåI=~å=ÇÉã=Ç~ë=háåÇ=åÉìÉ=båÉêÖáÉ=
í~åâÉå=â~ååK=
=
q~Ö=S=J=NM=
pçääíÉå=ïáêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉ=bäíÉêåíÉáä=Ç~ë=dÉÑΩÜä=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=Éáå=ÉêëíÉê=qêÉååìåÖëîÉêëìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=
Ç~åå=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=ìåíÉêåçããÉåK=báå=ÉåÖÉê=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=c~ÅÜâê~Ñí=ìåÇ=bäíÉêåíÉáä=áëí=ÜáÉê=ÄÉëçåÇÉêë=
ïáÅÜíáÖI=ìã=Ç~ë=háåÇ=åáÅÜí=òì=ΩÄÉêÑçêÇÉêåK==
få=ÇáÉëÉê=ÉêëíÉå=qêÉååìåÖëëáíì~íáçå=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=ÑΩê=ìåë=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=àÉÇÉêòÉáí=
ÖêÉáÑÄ~ê=ëáåÇ=
=
q~Ö=NN=J=NR=
t~êÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=qêÉååìåÖëîÉêëìÅÜÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ïáÉÇÉêÜçäí=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=~ìëÖÉÇÉÜåíK=i®ëëí=ëáÅÜ=
Ç~ë=háåÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=îçå=ìåë=íê∏ëíÉåI=Ç~åå=òÉáÖí=Éë=ìåë=ãáí=ÇáÉëÉã=sÉêÜ~äíÉåI=Ç~ëë=Éë=ÇáÉ=^åïÉëÉåÜÉáí=ÉáåÉë=
bäíÉêåíÉáäë=åçÅÜ=ÄÉå∏íáÖíK=
=
aáÉ=báåÖÉï∏ÜåìåÖ=áëí=ÄÉÉåÇÉíI=ïÉåå=Ç~ë=háåÇ=ÇáÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=~äë=ł_~ëáë“=~âòÉéíáÉêí=Ü~í=ìåÇ=ëáÅÜ=íê∏ëíÉå=ä®ëëíK=
páÉ=áëí=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=ìåÇ=ïáÅÜíáÖëíÉ=qÉáä=ÇÉê=hêáééÉå~êÄÉáí=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêí=îáÉä=pÉåëáÄáäáí®í=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉë=
e~åÇÉäåK=
=
aáÉ=háåÇÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=_ÉÇΩêÑåáë=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉå=áã=Ö~åòÉå=e~ìë=ÇÉê=hêáééÉ=òì=
ÄÉïÉÖÉåK=fã=ÑΩê=Ç~ë=háåÇ=êáÅÜíáÖÉå=cìåâíáçåëê~ìã=~åÖÉâçããÉåI=â~åå=Éë=ëáÅÜ=ÉåíÑ~äíÉå=ìåÇ=ãáí=péáÉä=ìåÇ=
cêÉìÇÉ=ÉáåÖÉï∏ÜåÉåK=táê=bêï~ÅÜëÉåÉ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=_ÉÖäÉáíÉêI=qê∏ëíÉêI=tÉÖÖÉÑ®ÜêíÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=ëáÅÜÉêÉ=
^åä~ìÑëíÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=häÉáåÉåK=
=
báåÉ=ÉåíïáÅâäìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=báåÖÉï∏ÜåìåÖ=áëí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~ëë=háåÇÉê=ÉáåÉå=ÖìíÉå=
pí~êí=áå=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=îçå=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉå=ëçïáÉ=îçã=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=éêçÑáíáÉêÉå=
â∏ååÉåK=báåÉ=ÉåíïáÅâäìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=báåÖÉï∏ÜåìåÖ=áëí=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉä=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇÉã=háåÇ=
Éáå=ÖìíÉê=pí~êí=áå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ÖÉäáåÖíK=wìÇÉã=ëçääíÉ=ëíÉíë=Éáå=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=bäíÉêå=ìåÇ=ÇÉê=c~ÅÜâê~Ñí=
ëí~ííÑáåÇÉåK==
=
hçåíáåìáí®í=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=
cΩê=ÇáÉ=háåÇÉê=áëí=Éë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=ÉáåÉ=_ÉòìÖëéÉêëçå=áå=ÇÉê=hêáééÉåÖêìééÉ=òì=Ü~ÄÉåI=ìã=òK_K=ÇáÉ=
báåÖÉï∏ÜåìåÖëòÉáí=Öìí=òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=aáÉ=háåÇÉê=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=áÜêÉ=_ÉòìÖëéÉêëçå=ëÉäÄÉê=~ìëëìÅÜÉåI=ÇÉåå=åìê=ëç=
â~åå=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=âçåëí~åíÉ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=Ç~ë=
háåÇ=páÅÜÉêÜÉáíI=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ìåÇ=dÉÄçêÖÉåÜÉáíK=cêΩÜâáåÇäáÅÜÉ=_áäÇìåÖëéêçòÉëëÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=áåÇÉã=ÇáÉ=
bêòáÉÜÉêLáå=ÉáåÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=_ÉòìÖëéÉêëçå=áëíK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
PKO=hêáééÉ=Ó=háåÇÉêÖ~êíÉå=
rã=ÇÉå=háåÇÉêå=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÇÉê=hêáééÉ=áå=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=~åÖÉåÉÜã=òì=ÖÉëí~äíÉåI=ÇΩêÑÉå=
hêáééÉåâáåÇÉêI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ìåëÉêÉë=e~ìëÉë=áå=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ïÉÅÜëÉäå=â∏ååÉåI=ÄÉêÉáíë=áã=gìäá=áÜêÉ=
òìâΩåÑíáÖÉ=åÉìÉ=dêìééÉ=ÄÉëìÅÜÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=_ÉëìÅÜÉ=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå=îÉêäáÉêÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=
ëÅÜåÉää=áÜêÉ=pÅÜÉìI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=åÉìÉ=rãÖÉÄìåÖ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉå=ÖÉï∏ÜåÉåK=
=
PKP=råíÉêëíΩíòÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=
sçê=ÇÉã=hêáééÉåÉáåíêáííW=

 ^ìÑå~ÜãÉÖÉëéê®ÅÜ=ÄÉá=sÉêíê~ÖëìåíÉêòÉáÅÜåìåÖ=
 báåÑΩÜêìåÖëÉäíÉêå~ÄÉåÇ==
 pÅÜåìééÉêÄÉëìÅÜ=ÇÉê=hêáééÉåâáåÇÉêI=ÇáÉ=áã=pÉéíÉãÄÉê=áå=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ïÉÅÜëÉäå=
 dÉãÉáåë~ãÉê=pÅÜåìééÉêå~ÅÜãáíí~Ö=ÑΩê=bäíÉêå=ìåÇ=háåÇÉê=
 ^ìëëìÅÜÉå=ÉáåÉë=d~êÇÉêçÄÉåéä~íòÉë=
 tÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉÑêÉìåÇÉíÉ=háåÇÉê=áå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=dêìééÉ=
 aá~äçÖ=ãáí=bäíÉêå=îçå=^åÑ~åÖ=~å=

=
QK=pl=^o_bfqbk=tfo=
QKN=råëÉê=hêáééÉå~ääí~Ö=
aÉê=q~Ö=áå=ÇÉê=hêáééÉ=ÄÉÖáååí=ìã=TWMM=rÜêK=få=ÇáÉëÉê=wÉáí=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìã=ÑêÉáÉå=péáÉä=áå=
áÜêÉå=pí~ããÖêìééÉåK=bë=áëí=ÇáÉ=ïÉêíîçääëíÉ=ìåÇ=ïáÅÜíáÖëíÉ=wÉáí=ÑΩê=háåÇÉê=ìã=áå=oìÜÉ=~åâçããÉå=òì=â∏ååÉåK=
^Ä=UWMM=rÜê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=qΩêÉå=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ìåÇ=ÇáÉ=háåÇÉê=ÇΩêÑÉå=ëÉäÄëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ïç=ëáÉ=ëéáÉäÉå=ïçääÉåK=
=
cêÉáëéáÉä=Ó=łÄÉÖäÉáíÉåÇÉë=péáÉäÉå“=Ó=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=âáåÇäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜI=ïáÉ=â~ìã=Éáå=~åÇÉêÉëK=
=
fã=cêÉáëéáÉä=ï®Üäí=Ç~ë=háåÇKKK=

 péáÉäé~êíåÉê=
 péáÉäÇ~ìÉê=
 péáÉäçêí=L=cìåâíáçåëê~ìã=
 péáÉäã~íÉêá~ä=

=
pçòá~äÉë=sÉêÜ~äíÉå=áã=cêÉáëéáÉä=

 ~ìÑÉáå~åÇÉê=òìÖÉÜÉåI=hçåí~âí=~ìÑåÉÜãÉå=
 ëáÅÜ=ÇìêÅÜëÉíòÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=å~ÅÜÖÉÄÉå=
 ÉêëíÉ=oÉÖÉäJ=~ÄÉê=~ìÅÜ=dêÉåòÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉã~ÅÜí=
 áã=oçääÉåëéáÉä=~ääí®ÖäáÅÜÉ=páíì~íáçåÉå=ÇìêÅÜëéáÉäÉå=ìåÇ=îÉê~êÄÉáíÉå=
 ëáÅÜ=~å=kÉìÉë=ÜÉê~åï~ÖÉå==
 eáäÑëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=
 cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå=ëÅÜäáÉ≈Éå=
 pé~≈=~ã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=péáÉä=ÉêäÉÄÉå=

=
dÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=
J=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI=báÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=ÉáÖÉåÉå=sÉêÜ~äíÉå=

 m~êíáòáé~íáçå=Ó=ãáíÉåíëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=ãáíÜ~åÇÉäå=
 hçåòÉåíê~íáçå=ìåÇ=^ìëÇ~ìÉê=
 hçÖåáíáîÉ=aÉåâéêçòÉëëÉ==
 cÉáåãçíçêáâI=òK_K=ÇìêÅÜ=håÉíÉåI=j~äÉåI=iÉÖÉJ=ìåÇ=píÉÅâëéáÉäÉI=áã=p~åÇ=ã~íëÅÜÉå=KKK=
 dêçÄãçíçêáâ=ìåÇ=h∏êéÉêÄÉÜÉêêëÅÜìåÖI=òK_K=ÇìêÅÜ=âäÉííÉêåI=ëéêáåÖÉåI=íçÄÉåI=êÉååÉåI=c~ÜêòÉìÖÉ=Ñ~ÜêÉåI=

håáÉ=oÉáíÉêJpéáÉäÉ=KKK=
 mÜ~åí~ëáÉ=ìåÇ=hêÉ~íáîáí®í=áã=ÉáÖÉåÉå=e~åÇÉäå=ìåÇ=qìå=
 kÉìÖáÉêÇÉ=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉåëîáÉäÑ~äí=

=
=
=
=
=
=
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=
cêÉáëéáÉä=Ó=ï~ë=ã~ÅÜí=Ç~ë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mÉêëçå~ä=

 _ÉçÄ~ÅÜíÉå=Ó=^åêÉÖÉå=Ó=fãéìäëÉ=ëÉíòÉå=
 jáíëéáÉäÉå=Ó=áåë=péáÉä=ÄÉÖäÉáíÉå=Ó=hçåí~âíÉ=âåΩéÑÉå=
 hçåÑäáâíÉ=ÄÉÖäÉáíÉå=Ó=ÖÉãÉáåë~ãÉ=i∏ëìåÖëëíê~íÉÖáÉå=Éê~êÄÉáíÉå=
 pÅÜ~ÑÑìåÖ=äÉêå~åêÉÖÉåÇÉê=páíì~íáçåÉå=Ó=îçêÄÉêÉáíÉíÉ=rãÖÉÄìåÖ=Ó=îáÉäÑ®äíáÖÉ=j~íÉêá~ä~ìëï~Üä=
 c∏êÇÉêå=ìåÇ=_ÉÖäÉáíÉå=ìåëáÅÜÉêÉê=háåÇÉê==

=
q~ÖÉë~Ää~ìÑ=

 MTKMM=rÜê=Ó=MTWPM=rÜê== = ^åâçããÉå=áå=ÇÉê=cêΩÜÇáÉåëíÖêìééÉ=
 MTWPM=rÜê=Ó=MUKPM=rÜê== = ^åâçããÉåLcêÉáëéáÉä=áã=ÖÉë~ãíÉå=e~ìë=çÇÉê=pí~ããÖêìééÉ=
 MUWMM=rÜê=Ó=NNWNR=rÜê== ==== çÑÑÉåÉë=cêÉáëéáÉä=
 MUWMM=rÜê=Ó=MVWPM=rÜê= = ÖäÉáíÉåÇÉë=cêΩÜëíΩÅâ=áã=bëëÉåëê~ìã=EbdF=
 MVWPM=rÜê=Ó=NNWMM=rÜê== = í®ÖäáÅÜÉ=d~êíÉåòÉáí=~äë=çÑÑÉåÉë=^åÖÉÄçí=
 NMWPM=rÜê=Ó=NNWNR=rÜê== = dêìééÉåòÉáí==
 NNKNR=rÜê=Ó=NNKQR=rÜê= = jáíí~ÖÉëëÉå=EbdF=L=_êçíòÉáí=ENKldF=
 NOWMM=rÜê=Ó=NQWMM=rÜê== = jáíí~ÖëÅÜä~Ñ=L=cêÉáëéáÉäòÉáí=L=^ÄÜçäòÉáí=
 NQWMM=rÜê=Ó=NSWMM=rÜê== = ^ÄÜçäòÉáí=L=cêÉáëéáÉä=L=OíÉ=_êçíòÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=

=
háåÇÉêíêÉÑÑ=
aáÉ=háåÇÉê=â∏ååÉå=ëÉäÄëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=çÄ=ëáÉ=íÉáäåÉÜãÉå=ïçääÉåK=bê=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=háåÇÉêå=áåÇáîáÇìÉää=
ãáíÖÉëí~äíÉí=ìåÇ=ÑáåÇÉí=àÉ=å~ÅÜ=páíì~íáçå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáë=ÇÉê=háåÇÉê=ëí~ííK=aìêÅÜ=ÇÉå=í®ÖäáÅÜÉå=háåÇÉêíêÉÑÑ=
ÉêÑ~ÜêÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=oÉÖÉäã®≈áÖâÉáíI=píêìâíìê=ìåÇ=Éáå=wìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÖÉÑΩÜäI=ïçÇìêÅÜ=ëáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=
e~äí=ÄÉâçããÉåK=
=
aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bÅâéìåâíÉ=âìêò=Éêâä®êíW=
däÉáíÉåÇÉ=_êçíòÉáí=
aáÉ=ÖäÉáíÉåÇÉ=_êçíòÉáí=ÑáåÇÉí=ÖêìééÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=áã=bëëÉåëê~ìã=EbêÇÖÉëÅÜç≈F=ëí~ííK=gÉÇÉë=háåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=
áåÇáîáÇìÉää=ÑΩê=ëáÅÜI=ï~åå=Éë=eìåÖÉê=Ü~í=ìåÇ=ï~åå=çÇÉê=ïáÉîáÉä=Éë=ÉëëÉå=ã∏ÅÜíÉK=jáí=q~ëÅÜÉ=ìåÇ=cä~ëÅÜÉ=
ÄÉé~ÅâíI=ëìÅÜÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=ÉáåÉå=mä~íòK=qÉääÉêI=q~ëëÉI=i®íòÅÜÉå=ìåÇ=_ÉëíÉÅâ=ëíÉÜÉå=äÉáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=
ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=cêáëÅÜÉë=lÄëí=ìåÇ=dÉãΩëÉI=ëçïáÉ=ìåÖÉëΩ≈íÉê=qÉÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=
îçêÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=ÖêáÑÑÄÉêÉáí=~ìÑ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=qáëÅÜÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK=aáÉ=háåÇÉê=ÑêÉìÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÉääáÖJ
âÉáíI=ãáí=cêÉìåÇÉå=òìë~ããÉå=~ã=qáëÅÜ=òì=ëáíòÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=òì=ìåíÉêÜ~äíÉåK=qáëÅÜÇÉâçê~íáçåI=ÇáÉ=ÇÉê=g~ÜêÉëòÉáí=
ÉåíëéêáÅÜí=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=qáëÅÜÇÉÅâÉåI=ä~ëëÉå=ÇáÉ=ÖäÉáíÉåÇÉ=_êçíòÉáí=òì=ÉáåÉã=ÖÉãΩíäáÅÜÉå=qÉáä=ìåëÉêÉë=
q~ÖÉë=ïÉêÇÉåK=fã=bëëÉåëê~ìã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=îçå=ÉáåÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=c~ÅÜâê~Ñí=ÄÉÖäÉáíÉíK=báåÉ=îçå=ÇÉå=
c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÖÉÑΩÜêíÉ=iáëíÉI=ÖáÄí=^ìÑëÅÜäìëë=Ç~êΩÄÉêI=ïÉê=áã=i~ìÑÉ=ÉáåÉë=sçêãáíí~ÖÉë=ÖÉÑêΩÜëíΩÅâí=Ü~íK=cêΩÜJ
~ìÑëíÉÜÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=pé®íÉëëÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=áã=dêìééÉåê~ìã=òì=ÉëëÉåI=ëçääíÉ=ÇÉê=bëëÉåëê~ìã=
ÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáåK=
=
a~ÄÉá=îÉêÑçäÖÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉW=

 c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI=báÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíI=pÉäÄëíÄÉëíáããíÜÉáí=
 wìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÖÉÑΩÜä=
 Ç~ë=háåÇ=äÉêåí=oΩÅâëáÅÜí=òì=åÉÜãÉåI=~ìÑÉáå~åÇÉê=òì=ï~êíÉåI=òì=íÉáäÉå=ìåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=

âçããìåáòáÉêÉå=
 ÄÉÜìíë~ãÉë=iÉêåÉå=ìåÇ=báåÜ~äíÉå=îçå=qáëÅÜêÉÖÉäå=
 c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíïáêâë~ãâÉáí=
 p®ííáÖìåÖëÖÉÑΩÜä=ÉåíïáÅâÉäå=

=
_áííÉ=ÇÉåâÉå=ëáÉ=~å=ÉáåÉ=~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉI=ÖÉëìåÇÉ=_êçíòÉáí>=
få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÑáåÇÉí=áå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=áå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=
^Äëí®åÇÉå=Éáå=ëçÖÉå~ååíÉë=łsçääïÉêíÑêΩÜëíΩÅâ“=ëí~ííK=
sçääïÉêíÑêΩÜëíΩÅâI=ÖÉëìåÇÉë=cêΩÜëíΩÅâ=çÇÉê=~ìÅÜ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_êçíòÉáí=
ÖÉå~ååíK=eáÉêÄÉá=ÄêáåÖí=àÉÇÉë=háåÇ=Éíï~ë=łdÉëìåÇÉë“=ïáÉ=òK_K=lÄëíI=
dÉãΩëÉI=jΩëäáI=sçääâçêåéêçÇìâíÉI=gçÖÜìêí=KKK=ãáíK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïáêÇ=
ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=~ìë=~ääÉå=ãáíÖÉÄê~ÅÜíÉå=
k~ÜêìåÖëãáííÉäå=Éáå=Öêç≈Éë=_ΩÑÑÉí=îçêÄÉêÉáíÉíK=kìå=â~åå=ëáÅÜ=àÉÇÉë=
háåÇ=ëÉäÄëí=ÄÉÇáÉåÉåI=Ç~ë=åÉÜãÉå=ï~ë=áÜã=ëÅÜãÉÅâí=ìåÇ=kÉìÉë=
éêçÄáÉêÉåK=
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=
h∏êéÉêéÑäÉÖÉLtáÅâÉäåLe®åÇÉï~ëÅÜÉå=
táê=äÉÖÉå=ÄÉëçåÇÉêë=Öêç≈Éå=tÉêí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉòáÉÜìåÖëîçääÉ=mÑäÉÖÉëáíì~íáçåK=eáÉê=ëçää=Ç~ë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ÇÉê=
háåÇÉê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåK=táê=ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=h∏êéÉêéÑäÉÖÉK=
h∏êéÉêéÑäÉÖÉëáíì~íáçåÉå=áå=ÇÉê=hêáééÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=açééÉäÑìåâíáçåW=wìïÉåÇìåÖ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíK=
=
wìê=h∏êéÉêéÑäÉÖÉ=ò®ÜäíW=

 táåÇÉäå=ïÉÅÜëÉäå=áå=ÉáåÉê=~åÖÉåÉÜãÉåI=äáÉÄÉîçääÉå=^íãçëéÜ®êÉ=
 ^ìÑë=q∏éÑÅÜÉå=ÖÉÜÉåI=Ñ~ääë=Ç~ë=háåÇ=ÇáÉë=ÖÉêåÉ=ã∏ÅÜíÉ=ìåÇ=ÇáÉë=~ìÅÜ=wìÜ~ìëÉ=ÉêÑçäÖí=
 qçáäÉííÉåÖ~åÖLqçáäÉííÉåé~éáÉê=ÄÉåìíòÉå=
 e®åÇÉ=ìåÇ=jìåÇ=ï~ëÅÜÉå=
 k~ëÉ=éìíòÉå=

=
gÉÇÉë=háåÇ=Ü~í=ÉáåÉ=pÅÜìÄä~ÇÉI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=cçäÖÉåÇÉë=ÄÉÑáåÇÉíW=

 táåÇÉäå=
 cÉìÅÜííΩÅÜÉê=
 `êÉãÉ=
 tÉÅÜëÉäâäÉáÇìåÖ=

aáÉë=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=ãáíÖÉÄê~ÅÜíK=
=
dêìééÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=L=J=çÑÑÉåÉ=^åÖÉÄçíÉ=
háåÇÉê=â∏ååÉå=ëÉäÄëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ä~åÖ=ëáÉ=~å=ÉáåÉã=çÑÑÉåÉå=^åÖÉÄçí=íÉáäåÉÜãÉå=ã∏ÅÜíÉåK=aáÉëÉ=
^åÖÉÄçíÉ=â∏ååÉå=ÉáåÉ=îçêÄÉêÉáíÉíÉ=rãÖÉÄìåÖI=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=_ÉêÉáíëíÉääÉå=îçå=j~íÉêá~äÉå=òìê=ÑêÉáÉå=sÉêÑΩÖìåÖI=
Ç~êëíÉääÉåK=
=

łaÉê=tÉÖ=áëí=Ç~ë=wáÉä=J==ìåÇ=~ääÉëI=ï~ë=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖ=Ç~òì=ÖÉäÉêåí=ïáêÇK“=
=
lÑÑÉåÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑáåÇÉå=áå=àÉÇÉã=o~ìã=ëí~íí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçå=ÉáåÉêI=ÇÉã=o~ìã=òìÖÉíÉáäíÉå=bêòáÉÜÉêáå=
ÄÉÖäÉáíÉíK=aáÉ=oçääÉ=ÇÉë=bêï~ÅÜëÉåÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=råíÉêëíΩíòÉåI=_ÉçÄ~ÅÜíÉå=ìåÇ=Ç~ë=pÉíòÉå=îçå=
fãéìäëÉåK=
=
j∏ÖäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=ëáåÇW=

 _áäÇÉêÄìÅÜÄÉíê~ÅÜíìåÖÉå=
 iáÉÇÉáåÑΩÜêìåÖÉå=
 hêÉ~íáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=
 hêÉáëëéáÉäÉ=
 pé~òáÉêÖ®åÖÉ=
 ìåÇ=îáÉäÉë=ãÉÜêÁK=

eáÉêÄÉá=çêáÉåíáÉêÉå=ïáê=ìåë=~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=háåÇÉêK=
=
jáíí~ÖÉëëÉå=
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