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1 Zusammenfassung

Herausragende Leistungen der Kommune:

e qualitatives energiepolitisches Leitbild

e Holzhackschnitzel-Nahwadrmenetz

o effektives kommunales Energiemanagement

e neutrale und kostenlose Energieberatungsstelle

e kostenloses Biirger- und Gastefahrrad

e (Okostromangebot der Allgiuer Kraftwerke

e zwei kostenfreie Elektrotankstellen fiir Blirger

¢ |okale Agendagruppe mit energiepolitischen Aktivitaten

Handlungsbedarf besteht vor allem in folgenden Bereichen:

e Bereitstellung von mehr Personalressourcen fiir den Klimaschutz

e Formulierung eines quantifizierten energiepolitischen Leitbildes

e Erstellung einer Energie- und CO--Bilanz fiir das Stadtgebiet

e Flachendeckende Einflihrung einer energieoptimierten Bauleitplanung (Punktesystem)
e Erstellung eines Sanierungskonzeptes fiir die kommunalen Liegenschaften

e Neubau/ Erweiterung des Holzhackschnitzel-Nahwarmenetzes

e Erweiterung des Stadtbus-Netzes und Erhohung der Taktdichte

e Schaffung von finanziellen Anreizen fiir Biirger bei Energieeinsparmaf3nahmen

e Informationsveranstaltungen und Aktionen zum Thema Energieeinsparung
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Anzahl moéglicher Punkte: 424,0 (100 %)
Fiir die Gold-Zertifizierung notwendige Punkte: 318,0 (75 %)
Anzahl erreichter Punkte: 221,9 (52 %)
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Der European Energy Award®

Der European Energy Award® (eea) steht fiir einen Landkreis, eine Stadt oder Gemeinde, die -
in Abhangigkeit ihrer Moglichkeiten — Giberdurchschnittliche Anstrengungen in der kommuna-
len Energiepolitik unternimmt.

Mit dem eea verbunden ist die Implementierung eines strukturierten und moderierten Prozes-
ses mit einer definierten Tragerschaft, Vorschriften zur Erteilung, Kontrolle und Entzug der Zer-
tifizierung sowie einem Audit-Tool zur Bewertung der Leistungen.

Der ezal-klimaschutz begleitet fachlich und organisatorisch die Kommune auf dem Weg zum
eea durch zielgerichtete Hilfestellungen, Vermittlung von Know-How und Fachleuten, zentrale
Offentlichkeitsarbeit sowie durch eine Vielzahl zusatzlicher Betreuungsangebote.

Im Rahmen des European Energy Award® werden Mal3nahmen erarbeitet, initiiert und umge-
setzt, die dazu beitragen, dass erneuerbare Energietrager vermehrt genutzt und nicht erneuer-
bare Ressourcen effizient eingesetzt werden. Dies ist sowohl energiepolitisch sinnvoll, spart
aber auch langfristig Kosten, die wiederum fiir andere Aktivitdaten eingesetzt werden kénnen.

Eine Stadt oder Gemeinde, die mit dem European Energy Award® ausgezeichnet wurde, er-
flllt — unter der Voraussetzung, dass samtliche gesetzliche Auflagen eingehalten werden - die
Anforderungen der ISO 14000 im energierelevanten Bereich.

Stddte und Gemeinden engagieren sich heute in einer Vielzahl von kommunalen Netzwerken.
Durch die Teilnahme am European Energy Award® werden diese Absichtserklarungen in eine
nachhaltige Energiepolitik Gberfiihrt.

Angelehnt an Qualitatsmanagementsysteme aus der Wirtschaft, wie z. B. Total Quality Mana-
gement TQM, ist der European Energy Award® ein prozessorientiertes Verfahren, in welchem
Schritt flir Schritt die Verwaltungsprozesse und die Partizipation der Bevolkerung (Kundenori-
entierung) weiter verbessert werden.

Aufgrund der klaren Zielsetzungen, der detaillierten Erhebung von Leistungsindikatoren, deren
Quantifizierung und einem strukturierten Controlling- und Berichtswesen fligt sich der Euro-
pean Energy Award® optimal in eine moderne Verwaltungsfiihrung ein.
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2.1 Ubersicht iiber die einzelnen Handlungsfelder

Handlungsfeld 1: Entwicklungsplanung, Raumordnung

Der Bereich Entwicklungsplanung und Raumordnung umfasst alle MaBnahmen, die eine Kommu-
ne in ihrem ureigenen Zustandigkeitsbereich, der kommunalen Entwicklungsplanung, ergreifen
kann, um die entscheidenden Weichen fiir eine bessere Energieeffizienz zu stellen und damit den
Klimaschutz zu forcieren.

Die MaBnahmen reichen von einem energie- und klimaschutzpolitischen Leitbild Gber Festlegun-
gen im Bereich der Bauleitplanung, von stadtebaulichen Wettbewerben, verbindlichen Instrumen-
ten beim Grundstiicks(ver-)kauf, der Baubewilligung bis hin zur Energieberatung von Biirgern.

Handlungsfeld 2: Kommunale Geb&dude, Anlagen

In diesem Bereich kdnnen die Kommunen direkte Einspareffekte fiir den kommunalen Haushalt
durch die wirtschaftliche Reduzierung von Betriebskosten ihres eigenen Gebdaudebestandes erzie-
len. Die MaBnahmen reichen von der Bestandsaufnahme tber Energiecontrolling und
°-management bis hin zu Hausmeisterschulungen und speziellen MaBhahmen im Bereich der Stra-
Benbeleuchtung.

Handlungsfeld 3: Versorgung, Entsorgung

Der gesamte Bereich Ver- und Entsorgung wird in enger Kooperation mit kommunalen Energie-,
Abfall- und Wasserbetrieben oder auch mit iberregionalen Energieversorgern entwickelt. Partner-
schaften zwischen 6ffentlichen und privaten Tragern zur Organisation und Finanzierung der Mal3-
nahmen entstehen gerade in diesen Bereichen.

Die MaBnahmen reichen von der Optimierung der Energieliefervertrage, der Verwendung von
Okostrom, der Tarifstruktur, Nah- und Fernwarmeversorgung, der Nutzung erneuerbarer Energien,
der Nutzung von Abwarme aus Abfall und Abwasser bis hin zur Regenwasserbewirtschaftung.

Handlungsfeld 4: Mobilitat

In diesem Bereich werden kommunale Rahmenbedingungen und Angebote vorgestellt, welche
Birger ermutigen, verstarkt auf energiesparende und schadstoffarme oder -freie Verkehrstrager
umzusteigen. Es geht also um MaBBnahmen, die zur verstarkten Nutzung der 6ffentlichen Ver-
kehrsmittel, des Fahrrads und von FuBwegen fuhren.

Die MaBnahmen reichen von Informationskampagnen und -veranstaltungen, der Verbesserung
der FuB- und Radwegenetze und des OPNV-Angebotes sowie der Planung von Schnittstellen zwi-
schen den verschiedenen Verkehrstragern bis hin zur Parkraumbewirtschaftung, Temporeduzie-
rung und Gestaltung des 6ffentlichen Raumes bis hin zum Mobilitatsverhalten der 6ffentlichen
Verwaltung einschlieBlich des kommunalen Fuhrparks.

Handlungsfeld 5: Interne Organisation

Die Kommune kann im Bereich ihrer internen Organisation und Ablaufe dafiir sorgen, dass das
Energiethema gemal} dem energie- und klimapolitischen Leitbild von allen Akteuren gemeinsam
verantwortet und vorangebracht wird. Hierzu gehort die Bereitstellung personeller Ressourcen, die
Umsetzung eines Aktivitatenprogramms, WeiterbildungsmafBnahmen, das Beschaffungswesen,
aber auch die Entwicklung und Anwendung innovativer Finanzierungsinstrumente zur Umsetzung
von MaBnahmen.
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Handlungsfeld 6: Kommunikation, Kooperation

Dieses Handlungsfeld fasst im Wesentlichen Aktivitdten zusammen, die auf das Verbrauchs-
verhalten Dritter abzielen z. B. von privaten Haushalten, Schulen, Gewerbetreibenden, Wohnungs-
baugesellschaften und andere.

Hierzu gehéren Informationsaktivitdten wie Pressearbeit, Broschiiren, Veranstaltungen, bis hin zur
Etablierung von Energietischen mit energie- und klimapolitisch relevanten und interessierten Ak-
teuren. Dazu zdhlen auch Projekte in Schulen, die Einrichtung von Informations- und Beratungs-
stellen, die Durchfiihrung von Wettbewerben und das Auflegen kommunaler Férderprogramme.
Auch zdhlen zu diesem Bereich alle Aktivitaten, die die Kommunen Uber ihre Stadt- und Gemein-
degrenze hinweg im Sinne eines interkommunalen Erfahrungsaustausches in gemeinsamen Pro-
jekten mit anderen Kommunen umsetzt.

2.2 Punktesystem

Die Bewertung der Energie- und Klimaschutzpolitik der Stadte/Gemeinden erfolgt auf Basis eines
Punktesystems. Die grundsatzliche Verteilung der Punkte auf die MaBBhahmenbereiche zeigt die
nachfolgende Grafik.

Externe
Kommunikation
Interne 16% Kommunale
Organisation \ Entwicklungsplanung
N \ hl & -
e, Energie
Mobilitat g o~
18 % Kommunale
Gebdude
und Anlagen
15%
Ver- und
Entsorgung
25 %
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3 Ausgangslage / Situationsanalyse

3.1 Energie- und klimarelevante Strukturen in Politik und Verwaltung

Burgermeister Hubert Buhl

. Einnahmen: 20, 21 Mio. EURO
Gesamtbudget (Vermdgenshaushalt) 2010 Ausgaben: 20,21 Mio. EURO
Einwohner 20.908
Flache 46,60 km’
Anzahl kommunaler Beschaftigter 259

Energierelevante politische Gremien
(Kommunale Ausschiisse/ Kommissionen)

Vorsitzende/r

Energieteam

Fritz Weidlich

Energierelevante Verwaltungsabteilungen

Leitung

Stabsstelle Blirgermeister

FB Gebaudemanagement
(Abteilung. Hochbau + Liegenschaften)

Fritz Weidlich, Stadt Sonthofen
Franz Friedberger, Stadt Sonthofen

Energie- und Wasserversorgung

Versorgung durch

Elektrizitatsversorgung
Wasserversorgung
Warmeversorgung
Gasversorgung
Abwasserverband
Abfallentsorger

Allgauer Kraftwerk GmbH, Sonthofen
Stadtwerke

BEO Nahwdarmeversorgung

Erdgas Schwaben

Abwasserverband Obere lller (AOI)
ZAK

european
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3.2 Endenergieverbrauch der kommunalen Liegenschaften

ezd.

klimaschutz

Heizol 1,21 14,5 98,3 59,0 8,7
Kohle
Gas
Holzhackschnitzel 3,39 40,6 92,1 236,7 34,9
Fernwarme 2,25 26,9 k.A? 145,1 21,4
Elektrizitat 1,40 16,8 128,4 230,6 34,0
Okostrom
Warme aus EE”
FlUssiggas 0,10 1,2 250,0 6,1 0,9
Treibstoff

Summen 835 100 96,6 677,5 100

YErneuerbare Energien: Solarthermie, Geothermie, Biomasse - fest, fliissig, gasférmig - etc.
2Vorjahreswert nicht verfiigbar
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klimaschutz
3.3 Kennzahlen
Kennzahlen Einheiten Wert i %zum
Jahr 2008
. . kWh /
Gesamt—Warmeenerglebedarf der Kommune Jahr und 14.990 1013
pro Einwohner Einwohner
Anteil erneuerbarer Ehgrglen am Warmeenergiebedarf % 46 102,2
der kommunalen Gebaude
Warmeenergiebedarf der kommunalen Gebdude KWh/
. Jahr und 356 94,7
pro Einwohner .
Einwohner
kWh /
Strombedarf der kommunalen Gebdude pro Einwohner Jahr und 53,2 104,3
Einwohner
Antell komr.nunaler.Okostromerzeugu?g plus % 18 100,0
Okostromeinkauf fir kommunale Gebaude
Stromverbrauch der 6ffentlichen StraRen- und kWh /
. Jahr und 46 100,0
Wegebeleuchtung pro Einwohner .
Einwohner
Dezentrale Kraftwarmekopplungsanlagen auf kommunalem — kWe / 0.02 100.0
Gebiet, Anschlussleistung in kW pro Einwohner Einwohner ! !
Solarthermische Anlagen zur Brauchwassererwarmung m?/
. = . 0,31 119,2
und Heizungsunterstiitzung Einwohner
Radwegelange / 1000 Einwohner m /1000 4.700 100,1
Einwohner
Anteil der Stra3enlange mit vefkehrsberuhlgten Zonen % 100 100,0
an der NebenstraRen-Gesamtlange
Jahrlich ausgeschiittete Summe fir die direkte EURO/
.. . . . 0,0 100,0
Forderung von Energieprojekten Einwohner

european
energy award

Seite 9 von 22



klimaschutz
4 Der European Energy Award® - Prozess
4.1 DasEnergieteam
Energieteam-Leiter Fritz Weidlich, Stadt Sonthofen
Energieteam-Mitglieder Thomas Breuer, Technischer Leiter Abwasserbeseitigung
und deren Funktion Franz Friedberger, Gebdudemanagement

Lutz-Holger Behre, Stadtbaumeister

Manfred Schmidt, Leiter Bauverwaltung

Petra Wilhelm, Referat des 1. Blirgermeisters
Wolfgang Sodeur, Architekt

Karlheinz Loitz, Bereichsleiter Technik AKW
Michael Borth, Stadtrat

Herbert Waibel, Agenda Gruppe

Tobias Kracker, Leiter technische Abteilung SWW

eea-Berater Dr. Thorsten Bohm
Burgerbeteiligung Ja
Jahr des Programmeintritts 2007

4.2 Energiepolitische Aktivitaten vor der Programmteilnahme

Im Jahr 2002 wurde ein kommunales Energiemanagementsystem eingefiihrt. 80 % der Stral3en-
beleuchtung waren bereits vor der Programmteilnahme mit energiesparenden Systemen aus-
geristet. Die Stadt hat ein qualitatives Energieleitbild erstellt sowie eine Erklarung zum Global
Marshall Plan abgegeben. Eine Agendagruppe ist auch in Energiethemen sehr aktiv.

4.3 Energie- und klimapolitische Zielrichtung

Die Stadt besitzt mit dem "Leitbild Zukunft Sonthofen" Entwicklungsleitlinien zu sieben Hand-
lungsschwerpunkten, darunter auch Umweltaspekte. Dies ist als qualitatives Energieleitbild ohne
die Festlegung von konkreten Ziel- und Zeitvorgaben einzustufen.

4.4 Erste Kontaktaufnahme

Im Mai 2006 hat die Erstberatung durch eza!-Geschaftsfiihrer Martin Sambale stattgefunden. Teil-
nehmer war Herr Blirgermeister Hubert Buhl. Im Rahmen dieses Gespraches wurde das Zertifizie-
rungsverfahren sowie der Prozess vorgestellt und anschlieBend der weitere zeitliche Ablauf be-
sprochen.

4.5 Beschluss zur Programmteilnahme

Im Marz 2007 hat sich die Stadt Sonthofen schriftlich und verbindlich mit den Bedingungen fiir
eine Teilnahme am eea einverstanden erklart. Herr Fritz Weidlich von der Stadtverwaltung Sontho-
fen hat die Teamleitung Ubernommen.

european
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4.6 Abschluss der Ist-Analyse

Am 16. April 2007 fand die Auftaktsitzung statt, bei der sich das Energieteam zum ersten Mal traf.
Inhalt der Auftaktsitzung war die Vorstellung des Programmes, der Instrumente und die weitere
Vorgehensweise. Fiir die verschiedenen Bereiche des MalBnahmenkataloges wurden Verantwortli-
che benannt und ein grober Zeitplan verabredet. Die Koordination von libergeordneten Fragestel-
lungen wurde von der Teamleitung ibernommen.

Am 14. Juli 2007 fand eine Teamsitzung statt, an der der Berater teilgenommen hat. Schwerpunkt
dieser Sitzung war die Klarung offener Fragen, die bei der Bearbeitung des MaBnahmenkataloges
aufgetaucht waren.

Am 25. Oktober 2007 fand die Ist-Analyse-Sitzung statt. Infolge der Kommunalwahlen im Friihjahr
2008 und aufgrund fehlender Personalressourcen in der Stadtverwaltung konnte die Ist-Analyse
erst im Winter 2008/09 abgeschlossen werden.

4.7 Erarbeitung des energiepolitischen Aktivititenprogramms

Auf Grundlage der abgeschlossenen Ist-Analyse und des ersten eea-Berichtes wurde ein energie-
politisches Aktivitatenprogramm erarbeitet, welches der Wegweiser fiir die Umsetzung von Mal3-
nahmen fiir die nachsten drei bis finf Jahre ist. Die Sitzung zur Erstellung des Aktivitatenpro-
gramms fand am 18. Mdrz 2009 statt. Das Programm ist zugeschnitten auf die speziellen Bedin-
gungen in der Kommune, auf die Anspriiche an den Prozess, auf zeitliche Ressourcen und auch auf
die finanziellen Mittel, die der Kommune zur Verfligung stehen. In dem Programm werden Kurzbe-
schreibungen der einzelnen Mallnahmen gegeben, die voraussichtlichen Kosten werden abge-
schatzt, zustandige Energieteam-Mitglieder werden genannt, Prioritdten werden festgelegt, Um-
setzungszeitraume werden abgeschatzt und wenn vorhanden, werden Musterbeispiele aus ande-
ren Kommunen erwahnt.

4.8 Durchfiihrung von internen Re-Audits

Das interne Re-Audit ist ein jahrlich wiederkehrender Bestandteil im Rahmen der Teilnahme am
European Energy Award®. Es ist die Jahresbilanz der Tatigkeit des Energieteams und dient vor al-
lem der Erfolgskontrolle. Die bearbeiteten Projekte wurden dabei auf Projektdatenblattern zu-
sammen mit Zielsetzung, Projektabwicklung und den erzielten Ergebnissen dokumentiert. Im Zuge
von einem durchgefiihrten Re-Audit im Oktober 2010 wurde ebenfalls das Aktivitdtenprogramm
aktualisiert. Neue Projektideen wurden aufgenommen, der Erkenntnisstand zu den umzusetzen-
den Projekten wurde angepasst und Anderungen bei Zustandigkeiten und Prioritdten wurden vor-
genommen. Die folgende Abbildung zeigt, wie das interne Re-Audit in den Prozess eingebettet ist.
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Schritte des Internen Audits

I eea-Kommune ‘
I externer Auditor \

i ezal

ei Energieteam

P - Projektarbeit/Umsetzungsphase

\ Internes Audit (einmal pro Jahr)

@ Erstellung der Unterlagen

@) Entscheidung, ob ein internes Audit gemacht wird

W)

€) Verschicken des Audits an eza!

@ @ Riickmeldung von eza!
\)(5 © Beschluss néchster Schritte - Zertifizierung ja/nein
I
Qt_ALdQ Externes Audit und Zertifizierung mind. alle 3 sahre)
s o0

4.9 Durchfiihrung von externen Audits

Nachdem die Kommune alle Vorraussetzungen fiir die Auszeichnung mit dem European Energy
Award® erfiillt hatte, wurde ein externer Auditor bestellt: Dieser bestatigte in einer Auditierungs-
sitzung am 21. Dezember 2010, dass die Kommune tberdurchschnittliche energiepolitische Aktivi-

téaten und MaBnahmen umgesetzt hat und somit den European Energy Award® fir drei Jahre ver-
liehen bekommt.

4.10 Jahrliche Entwicklung

Prozentpunkte nach der Ist-Analyse (2007) 47 %

Prozentpunkte 1. internes Re-Audit (2010) 53%

Prozentpunkte 1. externes Zertifizierungsaudit (2010) 52%
european

energy award
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4.11 Zeit- und Ablaufplan zu den vorgenannten Punkten
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5 Energiepolitischer Status auf der Basis des Audit-Tool

5.1 Ubersicht

Anzahl moglicher Punkte: 424,0 (100 %)
Fir die Zertifizierung notwendige Punkte: 212,0 (50 %)
Fiir die Gold-Zertifizierung notwendige Punkte: 318,0 (75 %)
Anzahl erreichter Punkte: 221,9 (52 %)
Fiir die Gold-Zertifizierung fehlende Punkte: 96,1 (23 %)

Die Anzahl der mdglichen Punkte ist von der maximalen Punktzahl 500 um 76 Punkte reduziert
worden. Dies ist im Wesentlichen auf rechtliche Grundlagen der Bundesrepublik Deutschland und
des Landes Bayern (MalBnahmepaket 1.3, 3.2), den Ausgleich von Nachteilen im direkten Vergleich
gegenlber kleineren bzw. groBeren Kommunen (MalBnahmepaket 2.2 und 3.3) und auf fehlende
Potentiale (MalBnahmepaket 3.1, 3.7) zuriickzufiihren.

Insgesamt wurden bislang 221,9 Punkte erreicht und damit 52 % der mdglichen Punkte. Starken
und Schwachen der verschiedenen Bereiche zeigen das folgende Profil und die nachfolgende Gra-
fik:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

90%

44%
[ [ [ [

Entwicklungsplanung,
Raumordnung

Kommunale

0
Gebédude, Anlagen 65%

| | | |
47%

Versorgung,
Entsorgung

Mobilitat 48%
. l l l l

Interne Organisation 62%

. l l l l l
50%

Kommunikation,
Kooperation

I
1

Gesamt 54%
|
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Deutlich werden an dieser Darstellung die herausragenden Leistungen in den Bereichen "Kommu-
nale Gebdude, Anlagen” und "Interne Organisation" mit einem Zielerreichungsgrad von 65 % bzw.
62 %. Auch im Handlungsfeld "Kommunikation, Kooperation" liegt der Umsetzungsgrad bei den fir
die Zertifizierung notwendigen 50 %. Die grof3ten Potentiale liegen in den Bereichen "Entwick-
lungsplanung, Raumordnung", "Versorgung, Entsorgung" sowie bei der "Mobilitat". Dementspre-
chend sollten diese Bereiche bei der Planung von MalBnahmen besonders berlicksichtigt werden.
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Auswertung aktuelles Jahr Umsetzungsqualitéat
Struktur, Prozess, gesellschaftliche Relevanz
Massnahmen maximal madglich effektiv
Punkte Punkte Punkte %

1 Entwicklungsplanung, Raumordnung
1.1 Kommunale Entwicklungsplanung 38 38,0 214 56%
1.2 Innovative Stadtentwicklung 4 4.0 2,0 50%
1.3 Bauplanung 24 18,0 3,6 20%
1.4 Baubewilligung, Baukontrolle 12 4,0 1,2 30%
Total 78 64,0 28,2 44%
2 Kommunale Gebaude, Anlagen
2.1 Energie- und Wassermanagement 28 28,0 16,6 59%
2.2 Vorbildwirkung, Zielwerte 44 44,0 30,5 69%
2.3 Besondere MaBnahmen Elektrizitat 5 5,0 2,8 56%
Total 77 77,0 49,9 65%
3 Versorgung, Entsorgung
3.1 Beteiligungen, Kooperationen, Vertrage 14 8,0 3,8 48%
3.2 Produkte, Tarife, Abgaben 27 21,0 10,0 48%
3.3 Nah-, Fernwarme 32 20,0 10,0 50%
3.4 Energieeffizienz Wasserversorgung 7 7,0 1,6 23%
3.5 Energieeffizienz Abwasserreinigung 24 8,0 5,0 63%
3.6 Tarife Wasserversorgung, Wasserentsorgung 3 3,0 1,2 40%
3.7 Energie aus Abfall 20
Total 127 67,0 31,6 47%
4 Mobilitat
4.1 Mobilitdtsmanagement in der Verwaltung 4 4,0 1,6 40%
4.2 Verkehrsberuhigung, Parkieren 26 26,0 17,3 67%
4.3 Nicht motorisierte Mobilitat 26 26,0 13,1 50%
4.4 Offentlicher Verkehr 24 24,0 8,9 37%
4.5 Mobilitdtsmarketing 8 8,0 1,6 20%
Total 88 88,0 42,5 48%
5 Interne Organisation
5.1 Interne Strukturen 14 14,0 10,4 74%
5.2 Interne Prozesse 20 20,0 8,4 42%
5.3 Finanzen 14 12,0 9,6 80%
Total 48 46,0 28,4 62%
6 Kommunikation, Kooperation
6.1 Externe Kommunikation 24 24,0 15,0 63%
6.2 Kooperation allgemein 10 10,0 7,3 73%
6.3 Kooperation speziell 26 26,0 12,4 48%
6.4 Unterstltzung privater Aktivitaten 22 22,0 6,6 30%
Total 82 82,0 41,3 50%
Gesamttotal 500] 424,00 2219 52%|
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5.2 Bemerkungen zu den einzelnen Handlungsfeldern

1. Entwicklungsplanung, Raumordnung (44 %)

Mit "Zukunft Sonthofen" besitzt die Stadt ein Leitbild und Entwicklungsleitlinien flir Wirtschaft,
Umwelt und Gesellschaft, welche unter anderem auch ein Bekenntnis zum ressourcenschonenden
Umgang mit Energie, zur Regenwassernutzung und zur Verkehrsreduzierung beinhalten. Ergan-
zend hat die Stadt im Jahr 2005 eine Erklarung zum Global Marshall Plan abgegeben und ist
gleichnamiger Initiative als Forderin beigetreten. Bei der Bauplanung ist die Anwendung von
grundeigentiimerverbindlichen Instrumenten beispielhaft. Hier wurden mit Vorgaben zur energie-
optimierten Orientierung der Bauk&rper und der Verdichtung des Innenstadtbereichs, der Vermei-
dung von Bodenversiegelungen und der Versickerung von Regenwasser bereits wertvolle Rege-
lungen getroffen. Der Generalverkehrsplan der Stadt wird regelmaBig fortgeschrieben und bein-
haltet die Entwicklung eines Radwegenetzes sowie die kontinuierliche Ausweitung von Tempo-30-
Zonen.

Im Bereich der kommunalen Entwicklungsplanung gibt es dennoch grof3en Handlungsbedarf. Als
erster Schritt konnte die Erganzung des vorhandenen Leitbildes mit quantifizierten Aussagen zur
Energie- und Klimapolitik einen Rahmen schaffen, in dem zukiinftig Energiebilanzen und Energie-
planungen helfen, definierte Zielsetzungen zu erreichen. Im Baugebiet Rieden wird vier privaten
Bauherren ein "Klimazuschuss" gewahrt, wenn in den Neubauten erneuerbare Energietrager zum
Einsatz kommen oder besonders energieeffiziente Gebdaudehidillen realisiert werden. Eine Auswei-
tung dieses Anreizsystems auf andere und gréBere Baugebiete, auch in Kooperation mit Woh-
nungsbaugesellschaften, ware unbedingt wiinschenswert.

Auch eine langerfristige Energieplanung sowie eine flankierende jéhrliche Aktivitdtenplanung
kdnnten deutliche Verbesserungen bringen und fiir die Stadt Sonthofen eine wertvolle Hilfestel-
lung bei der weiteren Entwicklung sein. Daher wird die Stadt — gemeinsam mit dem Landkreis
Oberallgau —im Jahr 2011 beim Bundesumweltministerium (BMU) einen Férderantrag zur Erstel-
lung eines Klimaschutzkonzeptes einreichen, welcher die Erstellung einer Energie- und CO,-Bilanz,
Potentialabschatzungen fiir den Einsatz erneuerbarer Energien sowie die weitere Aktivitatenpla-
nung enthalt.

2. Kommunale Gebaude, Anlagen (65 %)

Als sehr effektiv hat sich die Einflihrung des kommunalen Energiemanagements durch einen ex-
ternen Dienstleister erwiesen. Durch eine energietechnische Bestandsaufnahme, die Durchfiihrung
eines Energie-Controllings sowie durch regelmaBige Hausmeistereinweisungen konnten die CO--
Emissionen der betreuten kommunalen Liegenschaften zwischen 2000 und 2007 um 57 % gesenkt
werden. Wichtig ist, das Energiemanagement auch in Zukunft fortzufiihren, damit die Intensitat
und Konstanz in der Betreuung der Liegenschaften und der Erfassung der Verbrauchsdaten erhal-
ten bleiben. Trotz des kommunalen Energiemanagements ist die Energieeffizienz kommunaler
Gebaude dennoch nur bedingt als zeitgemal’ zu bewerten und sollte daher weiter verbessert wer-
den. Aus den gemachten Erfahrungen sollte jetzt in einem weiteren Schritt eine Sanierungspla-
nung fiir den gesamten Pool der kommunalen Liegenschaften erarbeitet werden, welche auch
Umsetzungszeitraum und Finanzierung festlegt. Akuter Handlungsbedarf besteht in allen Schul-
gebauden, Turnhallen und Kindergarten.

Durch Zuwendungen aus dem Konjunkturpaket Il konnten eine Realschule und das Kinderhaus
Nord energetisch saniert werden. Richtungsweisend ist die momentan in der Umsetzung befindli-
che energetische Gebaudesanierung des Gymnasiums, nach der das Gebaude Passivhausstandard
erreichen soll. Auf den beiden Realschulen und der Grundschule Altstadten wurden im Jahr 2010
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Photovoltaik-Anlagen mit einer Gesamtleistung von 110 kWp errichtet. Schiiler sind wichtige Mul-
tiplikatoren und daher eine besonders geeignete Zielgruppe zur Sensibilisierung fiir den Klima-
schutz.

Sehr vorbildlich ist die Warmeversorgung aus erneuerbaren Energien. Ein dezentraler Hackschnit-
zel-Heizkessel versorgt zehn Objekte mit erneuerbarer Warme und deckt somit 46 % des Warme-
bedarfs der kommunalen Liegenschaften. Die StraBenbeleuchtung wird in Ganznacht- und in
Halbnachtabschaltung betrieben. Allerdings sind nur 15 % der stadtischen Lichtpunkte mit ener-
giesparenden Natrium-Dampflampen ausgestattet. Eine kontinuierliche Sanierung der Strallenbe-
leuchtung ist daher dringend zu empfehlen.

3. Versorgung, Entsorgung (47 %)

Beglinstigt durch die bergnahe Lage wird Elektrizitat aus Wasserkraft produziert, wodurch ca. 17 %
des gesamten Strombedarfs gedeckt werden kann. Dies entspricht ungefdhr dem bundesweiten
Durchschnitt. Die Stadt Sonthofen ist im Besitz von 51 % der Anteile an den Allgdauer Kraftwerken
(AKW), welche die Stadt und den stidlichen Teil des Oberallgdaus mit Strom versorgen. Seit dem
Jahr 2007 bieten die AKW mit dem Tarif "AllgauStrom Klima" zertifizierten Wasserkraftstrom an mit
einem Marktanteil von nur 0,1 %. Hier sollte dringend die bestehenden Preispolitik und die Marke-
tingstrategie tiberdacht werden.

In den Neubaugebieten erfolgt eine richtungweisende Regenwasserbewirtschaftung durch Trenn-
systeme flr Regen- und Schmutzwasser. Bei StraBenerneuerungen wird die Stralenentwdsserung
vom Kanalsystem abgekoppelt.

Grof3e Potentiale liegen in der Nutzung von erneuerbaren Energien zur Warmebedarfsdeckung.
Nach derzeitigen Schatzungen wird ungefdhr 7 % des Gesamtwarmebedarfs aus erneuerbaren
Energietrageren gedeckt. Einen gro3en Anteil leistet hier das bestehende Hackschnitzel-Nah-
wadrmenetz, dessen Warmeabgabe seit dem Jahr 2006 von 14 auf 18 MWh durch Neugewinnung
von Warmeabnehmern gesteigert werden konnte. Aufbauend auf diesen positiven Erfahrungen
und der bestehenden Brennstoff-Logistik gilt es, weitere private und gewerbliche Nutzer fiir das
bestehende oder fiir ein separates Nahwdrmenetz mit einer zweiten Heizzentrale zu gewinnen.
Einen entscheidenden Beitrag kdnnte hier der Anschluss der Bundeswehrkaserne leisten.

Ein Stadtratsbeschluss zur Zweckbindung eines Teils der Konzessionsertrage kdnnte mittelfristig
die Finanzierung von derartigen oder anderen Energie-Projekten garantieren, z. B. von energe-
tischen Gebaudesanierungen oder zur Realisierung dezentraler erneuerbarer Stromgewinnungs-
anlagen (z. B. Photovoltaik).

Durch die Beilage von typischen Durchschnittsverbrauchen zu Strom- und Wasserrechnungen
konnte der Kunde aul3erdem das eigene Verbraucherverhalten besser bewerten.

4. Mobilitat (48 %)

Ein attraktives Radwegenetz mit Giber 100 km Ldnge und einer fir Fahrradfahrer frei befahrbaren
FuBgdngerzone ermutigt zu autofreien Aktivitaten. Seit 2001 kdnnen sich Blirger und Gaste gegen
ein kleines Pfand ein Stadtfahrrad mit Einkaufskorb und Kindersitz ausleihen. Duschmdglichkeiten
in den zentralen kommunalen Gebauden ermutigen Verwaltungsmitarbeiter zur Fahrradnutzung.
Fir die kommunalen Mitarbeiter wurden zwei Elektroroller und fiinf elektrisch unterstitzte Fahrra-
der (Pedelecs) angeschafft. Abstellanlagen sind an den wichtigen Rad-Zielpunkten vorhanden. Ein
Parkleitsystem reduziert den Parkplatzsuchverkehr und die Bewirtschaftung der stadtischen Park-
platze soll den motorisierten Verkehr reduzieren. Es existiert ein Verkehrsentwicklungsplan zur
Temporeduktion auf Haupt- und Nebenstral3en. Einzelprojekte werden sukzessive geprift und
umgesetzt, z. B. Kreisverkehre, Tempoanzeigetafeln oder Querungshilfen. Nach dem Gesamt-
verkehrsplan betragt der Prozentsatz der Tempo-30-Zonen auf Nebenstrallen nahezu 100 %.
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Der OPNV wird bis Ende 2010 vom Stadtbus sowie von der Deutschen Bahn bedient. Infolge gerin-
ger Nachfrage wird der Verkehr des Stadtbusses ab Januar 2011 eingestellt. Hier sollte dringend
griindliche Ursachenforschung betrieben werden und es sollten moéglichst rasch alternative Kon-
zepte entwickelt werden. Studien belegen, dass innerdrtlicher Busverkehr vor allem dann vermehrt
nachgefragt wird, nachdem Qualitatssteigerungen in mehreren Bereichen statt gefunden haben.
Anstatt das Stadtbussystem aufzugeben, kann eine Netzerweiterung und eine Erhdhung der Takt-
dichte dazu beitragen, den Bus vermehrt im Biirger-Bewusstsein zu verankern. Eine Bevorzugung
der 6ffentlichen Buslinien im Stral3enverkehr wiirde die Anzahl von Verspatungen, v. a. wahrend
des Berufsverkehrs, reduzieren sowie Transportzeiten verkiirzen. Die Zuverlassigkeit als Transport-
mittel und somit das Vertrauen der Biirger in den OPNV und dessen Attraktivitit kénnten dadurch
gestarkt werden. Bevorzugungen kénnten durch separate Busspuren mittels bevorrechtigter Aus-
fahrten oder durch die Ausstattung der Fahrzeuge und der Lichtsignalanlagen mit manueller Sig-
nalsteuerungstechnik geschaffen werden.

Zur Sensibilisierung der Bevolkerung ware auBerdem ein gezieltes Mobilitatsmarketing mit Infor-
mationsveranstaltungen und Aktionstagen hilfreich, welches auch im Tourismus erfolg-
versprechend eingesetzt werden kénnte.

5. Interne Organisation (62 %)

Die Umsetzung von Energieeffizienz- und -einsparmafBnahmen sowie Angelegenheiten des Klima-
schutzes sollten dringend einen héheren Stellenwert bekommen, so z. B. durch die Einrichtung
eines Umwelt- oder Klimaschutzreferates oder durch die Bereitstellung und Festlegung von mehr
Personalressourcen fiir die Arbeit des Energieteams und des Teamleiters. Festlegungen in den Stel-
lenbeschreibungen oder Dienstanweisungen wirden zusatzlich eine starkere und langere Bindung
der Mitarbeiter an die Themen bewirken. Fir den Fachbereich Gebdudemanagement wird die
Betreuung der kommunalen Liegenschaften durch Organisationsverfligungen und Stellenbe-
schreibungen diesem Bereich bereits klar zugeordnet. Dies sollte auch flir andere Bereiche mit
energierelevanten Inhalten gelten. Eine lokale Agendagruppe bearbeitet unter anderem energie-
politische Themen und gibt hierzu Empfehlungen an den Stadtrat.

Die Finanzierung von Energieeinsparprojekten (iber Public Private Partnerships (PPP), Spenden
oder Uiber Forderprogramme wurde bei einigen Vorhaben bereits realisiert und sollte auch in Zu-
kunft zur Beschleunigung von Umsetzungen in Anspruch genommen werden (z. B. durch Contrac-
ting).

Energierelevante und zielgruppenspezifische Weiterbildungen fiir kommunale Mitarbeiter haben
grol3e Effekte auf die Bewusstseinsbildung und werden auch weiterhin empfohlen. Die Festsetzung
von Beschaffungsrichtlinien fiir eine energie- und klimafreundliche Einkaufspolitik kann — vor allem
im Baubereich - Vorbildwirkung haben.

6. Kommunikation, Kooperation (50 %)

Mit der Energieberatungsstelle steht dem Burger eine von der Stadt finanzierte und fachlich unab-
hangige Dienstleistung zum Zweck der Energieeinsparung und zur vermehrten Nutzung erneuer-
barer Energien im privaten Bereich zur Verfligung.

Als Alpenstadt des Jahres 2005 und als Mitglied im Gemeindenetzwerk "Allianz in den Alpen" pfle-
gen Biirgermeister, Stadtverwaltung und die lokale Agendagruppe den Energiethemen-Austausch
und den Dialog auf regionaler und liberregionaler Ebene mit anderen Kommunen. Die Themen
Klimaschutz und Umweltmanagement werden von der lokalen Agendagruppe bearbeitet. Stel-
lungnahmen und Projektempfehlungen werden lber eine Steuerungsgruppe in die politische Dis-
kussion zur Entscheidungsfindung eingebracht. Auch bei der Durchfiihrung von Veranstaltungen
und Aktionen ist die Agendagruppe haufig federfiihrend beteiligt, z. B. bei der jahrlichen Okorallye

european
energy award

Seite 18 von 22



am Stadtfest oder bei der Durchfiihrung des Kommunalkongresses "Stadt im Dialog" mit Schwer-
punktbereich Energiewirtschaft im Marz 2006.

Punktuell kooperiert die Stadt mit der lokalen Wirtschaft, so z. B. mit der Wohnungsbaugesellschaft
Sozial-Wirtschafts-Werk (SWW) beim Gebdaudeanschluss an das Hackschnitzel-Nahwarmenetz oder
mit privaten Land- und Forstwirten beim Aufbau einer Hackschnitzellogistik. Kindergarten und
Schulklassen erhalten regelmaBig Fiihrungen durch die Stadtwerke. Auch wurden bereits mehrere
Solaranlagen in Schulen installiert, welche durch Schautafeln und Displays den Schiilern ndher
gebracht werden. Im Kinderhaus Nord hat eine Energieberaterin im Sommer 2010 eine Energiepro-
jektwoche durchgefiihrt, wobei den Kindern das Thema Energie und Energiesparen spielerisch
naher gebracht wurde. Eine kontinuierliche Wiederholung derartiger Aktionen sollte in Zukunft in
allen Kindergarten statt finden.

Dringend anzuraten ist die Aufnahme des Themas Energie in das — auch touristische — Standort-
marketing durch Platzierung der bisherigen Errungenschaften im Internet und in den Printmedien.
Auf der kommunalen Webseite wurde eine Plattform flir Energiethemen geschaffen, die nun mit
Inhalten gefillt und regelmaBig gepflegt werden sollte. Einige wenige Energieteam-Mitglieder
haben auf Exkursionen und Erfahrungsaustauschtreffen von ezal-klimaschutz die Gelegenheiten
genutzt und erste Kontakte und Erfahrungswerte aus anderen energiebewussten Gemeinden ge-
sammelt. Diese sollten in Zukunft weiter intensiviert werden. Auch kleine finanzielle Anreize fir
den Burger kdnnen durch die Initiierung von Aktionen, z. B. Unterstlitzung beim Heizungspum-
penaustausch, bei der Anschaffung von Fahrrad-Anhangern, bei Abwrackpramien fiir WeiRe Ware
oder bei Schwachstellenanalysen, z. B. einer Thermografie-Aktion, groBe Wirkungen erzielen.
SchlieBlich kdnnen auch andere Aktionen und Veranstaltungen die Blirger fiir das Thema Energie-
effizienz motivieren und somit zu einer positiven Weiterentwicklung beitragen, wie z. B. autofreie
Tage, Informationsabende zur Gebdaudesanierung, Haus-zu-Haus-Beratungen oder ein Tag des
offenen Heizungskellers.
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6 Projektorganisation

6.1 Projektorganisation

Die umfassenden Aufgaben miissen im Projekt auf fachlicher Ebene bearbeitet und auf politischer
Ebene diskutiert und gesteuert werden.

» Der fir die Koordination und Steuerung des Programmablaufs zustandige Verantwortliche ist
der Energieteamleiter, Herr Fritz Weidlich.

> Die jahrliche Uberpriifung der Umsetzungsqualitit der energiepolitischen Manahmen und
die Ermittlung von neuen Aktivitaten erfolgt durch das Energieteam.

Das Energieteam trifft sich ungefahr vierteljahrlich, um sich Gber den Stand der Malinahmen aus-
zutauschen und um das jahrliche Re-Audit durchzufiihren.

> Nachster Termin: Dezember 2011 zum internen Re-Audit
> Letztes internes Re-Audit: 6. Oktober 2010
> Externes Audit: 21. Dezember 2010

Die im MalBnahmenplan festgelegten Projektverantwortlichen sind zustandig fiir die Initiierung
und Umsetzung der MaBnahmen. Sie organisieren eigenstandig notwendige Arbeitssitzungen,
delegieren und kontrollieren die durchzufiihrenden Aufgaben und berichten den zustandigen

Gremien, Arbeitsgruppen, Verantwortlichen bzw. Ausschiissen liber die Aktivitaten.

6.2 Projektdokumentation

Die Resultate des jahrlichen Re-Audits zur Erfolgskontrolle und Entwicklung weiterer energiepoliti-
scher MaBnahmen sind in einer Zusammenfassung zu dokumentieren. Fiir die einzelnen Projekte
sind Projektstatusblatter anzulegen.
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klimaschutz

7 Anhang

7.1 Energierelevante Strukturen

Schulhduser
Verwaltungsgebaude
Liegenschaften

Soziale Einrichtungen
Kulturelle Einrichtungen
Friedhofsgebdude und Bauhof

N DW= =

Sportanlagen inkl. Schwimmbader 4
Eissporthalle 1

StraBenmeisterei/Bauhof 40
Verwaltung 4
Hausmeister 3
FB Verkehr 4
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7.2 Vergleichszahlen zur quantitativen Beurteilung der kommunalen

Aktivitaten
Einheiten Wert \[/)ezrgloeglch

Finanzen

Ertrag aus energie- und verkehrsrelevanten Aktivita-

ten, z.B. Konzessions-/ (312) EURO / EW 87,65

Gewinnabgaben der Energieversorger, % des Budget 9,05

Nettoertrag Parkplatz-Bewirtschaftung
Allgemein

Arbeitsplatze pro 1000 Einwohner Anzahl / 1000 EW 353,2 487

Einwohnerlnnen pro Wohneinheit Cvr;z;:;l:\ehr;cinen / 1,9 2,1
Energie und Verkehr

(netzgekoppelt und nsciatagen) W/ 1000EW 101325

Personenkraftfahrzeuge (PKW) pro 1000 Einwohner Anzahl / 1000 EW 768 673

Anzahl Mobility-Nutzerlnnen (Car-Sharing etc.) Anzahl / 1000 EW

Anzahl gedeckter Fahrradparkpldtze an Haltestellen ~ Anzahl / 1000 EW 0,5

Anzahl der Haltestellen auf kommunalem Gebiet" 55
Informationen

Abgabe von Informationsschriften pro 1000 EW Anzahl / 1000 EW 527

Energieberatungen pro 1000 Einwohner Anzahl / 1000 EW 2,5

"Bus- und Tramhaltestellen werden einfach gewertet, U-Bahn und Regionalbahnhaltestellen dreifach
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